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https://forms.gle/mcG3chKBqXHqSA939
https://drive.google.com/file/d/1um7TF9rcgZOifjqfYwy-i4o7f7Fh-JuJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YI40WCNvsB11bbvjJGxQrBY5O2zC2Udp/view?usp=sharing
https://premioboaspraticas.sedu.es.gov.br/
https://drive.google.com/file/d/1CuH14K0fG_Fh7P3C0ZF1F6Lun_1FJDo_/view?usp=sharing
https://forms.gle/mcG3chKBqXHqSA939
https://drive.google.com/file/d/1EocmWzjy817CKuS3kvEpTbbcLz_UYFZK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EocmWzjy817CKuS3kvEpTbbcLz_UYFZK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EocmWzjy817CKuS3kvEpTbbcLz_UYFZK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EocmWzjy817CKuS3kvEpTbbcLz_UYFZK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/133tWPBOnf828lza-S5nbDWj6B3i0sWmT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/133tWPBOnf828lza-S5nbDWj6B3i0sWmT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/133tWPBOnf828lza-S5nbDWj6B3i0sWmT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/133tWPBOnf828lza-S5nbDWj6B3i0sWmT/view?usp=drive_link
https://premioboaspraticas.sedu.es.gov.br/
https://drive.google.com/file/d/1Ef31BJW8s4uEPk85_Clhr2h-MFZBxOrL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ef31BJW8s4uEPk85_Clhr2h-MFZBxOrL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ef31BJW8s4uEPk85_Clhr2h-MFZBxOrL/view?usp=drive_link
https://forms.gle/zg9nvbGmW1HHvc1K6
https://forms.gle/zg9nvbGmW1HHvc1K6
https://drive.google.com/file/d/1KdpW8YLalvDA7rUlgyqMGm4v88ycxWD6/view
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�b�V�c�Z��̂g�V���Y�Z���g�Z�a�V�i�{�"�a�d���f�j�Z���d���i�d�g�c�V�g�{���Z�h�e�Z�X��̂V�a�#��

�# ���G�U�E�Q�N�J�C���F�Q���V�G�O�C�# ���G�U�E�Q�N�J�C���F�Q���V�G�O�C

�7 �R�T�X�H���D�X�W�R�U�D�O
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�D���f�j�Z���]�{���Y�Z���b�V��̂h���g�Z�e�g�Z�h�Z�c�i�V�i��̂k�d

�c�d���i�g�V�W�V�a�]�d���g�Z�V�a��̂o�V�Y�d�4

�8�d�b�d���[�d��̂��V���e�V�g�i��̂X��̂e�V�•�•�d���Y�d�h

�Z�c�k�d�a�k��̂Y�d�h�4

�F�j�V��̂h���[�d�g�V�b���d�h����̂c�h�i�g�j�b�Z�c�i�d�h

�Y�Z���V�k�V�a��̂V�•�•�d���j�i��̂a��̂o�V�Y�d�h���e�V�g�V

�k�Z�g��̂[��̂X�V�g���V���Z�[�Z�i��̂k��̂Y�V�Y�Z���Y�V

�e�g�{�i��̂X�V�4

�F�j�V�a���‚���d���Y��̂[�Z�g�Z�c�X��̂V�a���Y�d���i�g�V�W�V�a�]�d

�g�Z�V�a��̂o�V�Y�d���e�V�g�V���f�j�Z���Z�a�Z���h�Z�_�V

�X�d�c�h��̂Y�Z�g�V�Y�d���j�b�V���W�d�V���e�g�{�i��̂X�V�4

�=�d�j�k�Z���Y��̂[��̂X�j�a�Y�V�Y�Z�h���Z���e�g�d�W�a�Z�b�V�h

�c�d���h�Z�j���Y�Z�h�Z�c�k�d�a�k��̂b�Z�c�i�d�4

�F�j�V��̂h����̂c�h�i�g�j�b�Z�c�i�d�h

�Y�Z���g�Z�\��̂h�i�g�d���Z���b�d�c��̂i�d�g�V�b�Z�c�i�d

�Y�Z�g�V�b���]��̂h�i�d�g��̂X��̂Y�V�Y�Z���|���h�j�V

�e�g�{�i��̂X�V�4

�D���f�j�Z���Z�a�Z���i�g�V�o���Y�Z���X�g��̂V�i��̂k�d���Z

��̂c�d�k�V�Y�d�g�4

�=�d�j�k�Z���V�a�\�d���f�j�Z���c�•�d���[�j�c�X��̂d�c�d�j

�X�d�b�d���e�a�V�c�Z�_�V�Y�d���V���e�g��̂c�X�†�e��̂d���Z

�e�V�h�h�d�j���V���[�j�c�X��̂d�c�V�g���V�e�‹�h���j�b�V

�X�d�g�g�Z�•�•�d���Y�Z���g�d�i�V�h�4���8�d�b�d���V

�h��̂i�j�V�•�•�d���[�d��̂��g�Z�h�d�a�k��̂Y�V�4���D���f�j�Z���h�Z

�V�e�g�Z�c�Y�Z�j���X�d�b����̂h�h�d�4

�F�j�V�a���[�d��̂��V���X�d�c�i�g��̂W�j��̂•�•�d���e�d�h��̂i��̂k�V

�Y�Z�h�h�V���Z�m�e�Z�g��̂„�c�X��̂V���e�V�g�V���d

�X�d�c�i�Z�m�i�d���Z�h�X�d�a�V�g�4
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�X�d�c�]�Z�X��̂b�Z�c�i�d�h�� �V�e�g�Z�c�Y��̂Y�d�h�� �Z�� �]�V�W��̂a��̂Y�V�Y�Z�h�� �b�d�W��̂a��̂o�V�Y�V�h�� �e�Z�a�d�h�� �e�V�g�i��̂X��̂e�V�c�i�Z�h�� ���Z�h�i�j�Y�V�c�i�Z�h�!
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�X�d�a�Z�\�V�h���Z�$�d�j���d�j�i�g�V�h���Z�h�X�d�a�V�h�4���J�b�V���Z�m�e�Z�g��̂„�c�X��̂V���Z�m��̂i�d�h�V���e�d�Y�Z���h�Z�g���[�d�c�i�Z���Y�Z����̂c�h�e��̂g�V�•�•�d���Z

�b�d�i��̂k�V�•�•�d���e�V�g�V���e�g�d�[��̂h�h��̂d�c�V��̂h���f�j�Z���V�i�j�V�b���Z�b���Z�h�X�d�a�V�h���X�d�b���e�Z�g�[��̂a���h�Z�b�Z�a�]�V�c�i�Z�#

�, �P�S�R�U�W�D�Q�W�H��

�1���H�Q�E�Q���F�Q���T�G�N�C�V�Q�1���H�Q�E�Q���F�Q���T�G�N�C�V�Q
�J�b���g�Z�a�V�i�d���W�Z�b���Z�h�i�g�j�i�j�g�V�Y�d���Y�Z�k�Z���i�Z�g���[�d�X�d���Z���X�d�c�h��̂h�i�„�c�X��̂V�#���:�!���X�d�b�d���i�d�Y�d���i�Z�m�i�d���Z�b���e�g�d�h�V�!

�e�g�Z�X��̂h�V���h�Z�g���Z�h�X�g��̂i�d���Y�Z���[�d�g�b�V���X�d�Z�g�Z�c�i�Z���Z���X�d�Z�h�V�#���6�a�\�j�b�V�h���g�Z�[�a�Z�m�•�Z�h���e�d�Y�Z�b����̂c�h�e��̂g�V�g���V

�Z�h�X�g��̂i�V���Z���d�g��̂Z�c�i�V�g���c�V���Z�h�X�d�a�]�V���Y�V�h����̂c�[�d�g�b�V�•�•�Z�h���f�j�Z���k�•�d���X�d�b�e�d�g���d���g�Z�a�V�i�d�/
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�>���"���V�h�e�Z�X�i�d�h���[�d�g�b�V��̂h�0
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�>�>�>���"���b�d�c��̂i�d�g�V�b�Z�c�i�d���Z���Z�[�Z�i��̂k��̂Y�V�Y�Z���Y�d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h�0���Z

�>�K���"���e�g�d�b�d�•�•�d���Y�Z���Z�c�\�V�_�V�b�Z�c�i�d���Z����̂c�d�k�V�•�•�d�#

�6�d�� �[��̂c�V�a��̂o�V�g�� �d�� �i�Z�m�i�d�!�� �Y�Z�k�Z�"�h�Z�� �d�W�h�Z�g�k�V�g�� �h�Z�� �i�d�Y�d�h�� �d�h�� �X�g��̂i�‚�g��̂d�h�� �Y�Z�� �V�k�V�a��̂V�•�•�d�� �Z�h�i�•�d

�X�d�c�i�Z�b�e�a�V�Y�d�h���c�d���g�Z�a�V�i�d���Y�Z���e�g�{�i��̂X�V�#���8�V�h�d���V�a�\�j�b���V�h�e�Z�X�i�d���f�j�Z���h�Z�g�{���V�k�V�a��̂V�Y�d���c�•�d���Z�h�i�Z�_�V

�X�d�c�i�Z�b�e�a�V�Y�d���c�d���h�Z�j���g�Z�a�V�i�d�!���‚����̂b�e�d�g�i�V�c�i�Z���f�j�Z���Z�a�Z���V�e�V�g�Z�•�V�#���6���V�k�V�a��̂V�•�•�d���Y�d�h���g�Z�a�V�i�d�h���Y�Z

�e�g�{�i��̂X�V���h�Z�g�{���W�V�h�Z�V�Y�V���c�d�h���h�Z�\�j��̂c�i�Z�h���X�g��̂i�‚�g��̂d�h�/

�J�b���Y�d�h���e�g��̂c�X��̂e�V��̂h���[�V�i�d�g�Z�h���f�j�Z���Y�Z�i�Z�g�b��̂c�V�b���V���Z�[��̂X�{�X��̂V���Y�Z���j�b���i�Z�m�i�d���‚���V����̂c�i�Z�c�X��̂d�c�V�a��̂Y�V�Y�Z�!���d�j

�h�Z�_�V�!���d���e�g�d�e�‹�h��̂i�d���Y�V���e�g�d�Y�j�•�•�d���i�Z�m�i�j�V�a�#���w���c�Z�X�Z�h�h�{�g��̂d�!���Z�c�i�•�d�!���a�Z�k�V�g���Z�b���X�d�c�i�V���f�j�Z���d���a�Z��̂i�d�g

�c�•�d���Z�h�i�Z�k�Z���e�g�Z�h�Z�c�i�Z���c�V���h��̂i�j�V�•�•�d���Z�!���X�d�a�d�X�V�c�Y�d�"�h�Z���Z�b���h�Z�j���a�j�\�V�g�!���g�Z�[�a�Z�i��̂g���h�Z���d���X�d�c�i�Z�•�Y�d

�Z�h�X�g��̂i�d���V�i��̂c�\�Z���h�Z�j���d�W�_�Z�i��̂k�d�#���6�a�\�j�b�V�h���f�j�Z�h�i�•�Z�h���e�d�Y�Z�b���V�_�j�Y�V�g���V���e�Z�c�h�V�g���d���i�Z�m�i�d���Z���h�j�V�h

�e�V�g�i�Z�h�/

�d���i�Z�m�i�d���Z�h�i�{���Y�Z�k��̂Y�V�b�Z�c�i�Z���X�d�b�e�g�Z�Z�c�h�†�k�Z�a���X�d�b�d���j�b���i�d�Y�d�4

�V�h����̂c�[�d�g�b�V�•�•�Z�h���h�•�d���g�Z�V�a�b�Z�c�i�Z���g�Z�a�Z�k�V�c�i�Z�h���e�V�g�V���V���X�d�b�e�g�Z�Z�c�h�•�d���Y�d���i�g�V�W�V�a�]�d�4

�f�j�V��̂h�� �e�V�g�i�Z�h�� �Y�d�� �i�Z�m�i�d�� �e�d�Y�Z�b�� �h�Z�g�� �b�V��̂h�� �h��̂c�i�Z�i��̂o�V�Y�V�h�� �Z�� �f�j�V��̂h�� �Y�Z�k�Z�b�� �h�Z�g�� �b�V��̂h

�Y�Z�i�V�a�]�V�Y�V�h�4

���D���V�j�i�d�g���Y�d���g�Z�a�V�i�d���Y�Z�k�Z���h�Z���V�i�Z�c�i�V�g���V�d���j�h�d���Z�m�X�Z�h�h��̂k�d���Y�Z���V�Y�_�Z�i��̂k�d�h���Z���Y�Z���\�Z�c�Z�g�V�a��̂o�V�•�•�Z�h���f�j�Z

�Y�•�d���e�d�j�X�V���k��̂h��̂W��̂a��̂Y�V�Y�Z���V�d���f�j�Z���h�Z���V�[��̂g�b�V�#���C�d���g�Z�a�V�i�d���Y�Z���e�g�{�i��̂X�V�!���Y�Z�k�Z�b���X�d�c�h�i�V�g���Z�a�Z�b�Z�c�i�d�h

�h�j�[��̂X��̂Z�c�i�Z�h���e�V�g�V���Y�Z�b�d�c�h�i�g�V�g���V����̂b�e�d�g�i�}�c�X��̂V���Y�V���V�•�•�d�!���Y�Z��̂m�V�c�Y�d���f�j�Z���d���a�Z��̂i�d�g���i��̂g�Z���h�j�V�h

�e�g�‹�e�g��̂V�h���X�d�c�X�a�j�h�•�Z�h�#��

�$�W�H�Q�©�¥�R��
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�>���"���6�h�e�Z�X�i�d�h���[�d�g�b�V�^�h

���%�*���e�d�c�i�d�h��

�G�Z�a�V�i�d���Z�h�i�g�j�i�j�g�V�Y�d���Y�Z���V�X�d�g�Y�d���X�d�b���V�h���c�d�g�b�V�h���Y�Z�h�i�V���e�d�g�i�V�g�^�V���Z���h�Z�j

�6�c�Z�m�d���K�>�#

�6�Y�Z�f�j�V�•�•�d���Y�V���Z�h�X�g�^�i�V���|���c�d�g�b�V�"�e�V�Y�g�•�d���Y�V���a�†�c�\�j�V���e�d�g�i�j�\�j�Z�h�V�#

�>�>���"���G�Z�a�Z�k�}�c�X�^�V���Y�d���i�Z�b�V

�Z���X�d�c�i�Z�m�i�j�V�a�^�o�V�•�•�d

���)�%���e�d�c�i�d�h��

�D�W�_�Z�i�^�k�d�h���W�Z�b���Y�Z�[�^�c�^�Y�d�h���Z���Y�^�g�Z�i�V�b�Z�c�i�Z���g�Z�a�V�X�^�d�c�V�Y�d�h���V�d���g�Z�a�V�i�d�$�V�•�•�d�#

�8�d�Z�g�„�c�X�^�V���Z�c�i�g�Z���d�h���d�W�_�Z�i�^�k�d�h�!���d���Y�Z�h�Z�c�k�d�a�k�^�b�Z�c�i�d���Z���d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���d�W�i�^�Y�d�h�#

�6�e�g�Z�h�Z�c�i�V�•�•�d���Y�V���b�Z�i�d�Y�d�a�d�\�^�V���j�i�^�a�^�o�V�Y�V�#

�9�Z�i�V�a�]�V�b�Z�c�i�d���Y�d�h���e�g�d�X�Z�Y�^�b�Z�c�i�d�h���Y�Z���V�k�V�a�^�V�•�•�d���Y�d���e�g�d�X�Z�h�h�d���Z���Y�d�h

�g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h�#

�E�g�{�i�^�X�V���V�Y�Z�f�j�V�Y�V���|�h���Z�h�e�Z�X�^�[�^�X�^�Y�V�Y�Z�h���Y�V���g�Z�V�a�^�Y�V�Y�Z���Y�V���X�d�b�j�c�^�Y�V�Y�Z���Z�b���f�j�Z���V

�Z�h�X�d�a�V���Z�h�i�{���^�c�h�Z�g�^�Y�V�#

�E�g�d�e�d�h�i�V���Y�Z���V�X�d�g�Y�d���X�d�b���d�h���d�W�_�Z�i�^�k�d�h���e�g�Z�k�^�h�i�d�h���c�d���B�V�e�V���:�h�i�g�V�i�‚�\�^�X�d���Y�V

�H�:�9�J���e�V�g�V���d���f�j�V�Y�g�^�„�c�^�d���'�%�'�(���´���'�%�'�+�#

�6�e�g�Z�h�Z�c�i�V�•�•�d���Y�d���b�V�i�Z�g�^�V�a���V�c�Z�m�d���Z���h�j�V���g�Z�a�Z�k�}�c�X�^�V���Z�b���g�Z�a�V�•�•�d���V�d���i�Z�b�V�#

�>�>�>���"���B�d�c�^�i�d�g�V�b�Z�c�i�d���Z

�Z�[�Z�i�^�k�^�Y�V�Y�Z��

�Y�d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h

���(�%���e�d�c�i�d�h��

�9�Z�b�d�c�h�i�g�V�•�•�d���Y�d�h���^�c�h�i�g�j�b�Z�c�i�d�h���Y�Z���b�d�c�^�i�d�g�V�b�Z�c�i�d���Y�Z���e�g�{�i�^�X�V�h���Z

�e�g�d�X�Z�h�h�d�h�#

�:�k�^�Y�„�c�X�^�V�h���Y�d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���d�W�i�^�Y�d�h�#

�9�Z�b�d�c�h�i�g�V�•�•�d���Y�d�h���^�b�e�V�X�i�d�h���e�d�h�^�i�^�k�d�h���e�V�g�V���V���X�d�b�j�c�^�Y�V�Y�Z���Z�h�X�d�a�V�g�#

�>�K���"���E�g�d�b�d�•�•�d���Y�Z

�Z�c�\�V�_�V�b�Z�c�i�d

�Z���^�c�d�k�V�•�•�d

���'�*���e�d�c�i�d�h��

�8�g�^�V�i�^�k�^�Y�V�Y�Z���Z���^�c�Z�Y�^�i�^�h�b�d���Y�V���e�g�d�e�d�h�i�V�#

�:�[�Z�i�^�k�^�Y�V�Y�Z���Y�V���j�i�^�a�^�o�V�•�•�d���Y�V�h���b�Z�i�d�Y�d�a�d�\�^�V�h���^�c�d�k�V�Y�d�g�V�h���c�d���X�d�c�i�Z�m�i�d���Y�V

�j�c�^�Y�V�Y�Z���Z�h�X�d�a�V�g�#

�:�k�^�Y�„�c�X�^�V���Y�Z���Z�c�\�V�_�V�b�Z�c�i�d���Z���Z�c�k�d�a�k�^�b�Z�c�i�d���Y�V���X�d�b�j�c�^�Y�V�Y�Z���Z�h�X�d�a�V�g���e�V�g�V���d

�h�j�X�Z�h�h�d���Y�V���V�•�•�d�#��

�7 �R�W�D�O���G�H���S�R�Q�W�R�V���G�R���U�H�O�D�W�R�������������S�R�Q�W�R�V

�H�•�d���X�g��̂i�‚�g��̂d�h���Y�Z���V�k�V�a��̂V�•�•�d���Y�V���&�.�¤���Z�Y��̂•�•�d���Y�V���E�g�„�b��̂d���H�Z�Y�j�/

�%�T�K�V�ª�T�K�Q�U���F�G���C�X�C�N�K�C��̈¤�Q�%�T�K�V�ª�T�K�Q�U���F�G���C�X�C�N�K�C��̈¤�Q



����

�D�h���V�c�Z�m�d�h���i�„�b���j�b���e�V�e�Z�a���b�j��̂i�d����̂b�e�d�g�i�V�c�i�Z���c�V���X�d�b�e�d�h��̂•�•�d���Y�d���g�Z�a�V�i�d���Z���X�d�a�V�W�d�g�V�b���e�V�g�V

�Z�c�g��̂f�j�Z�X�Z�g���d���b�V�i�Z�g��̂V�a���V�e�g�Z�h�Z�c�i�V�Y�d�#���H�Z�j���j�h�d���i�Z�b���X�d�b�d���d�W�_�Z�i��̂k�d�/����̂a�j�h�i�g�V�g�!���V�j�m��̂a��̂V�g���c�V

�X�d�b�e�g�Z�Z�c�h�•�d���Z���k�V�a�d�g��̂o�V�g���d���i�g�V�W�V�a�]�d���g�Z�V�a��̂o�V�Y�d�#���E�V�g�V���Y�V�g���k��̂Y�V���V�d���g�Z�a�V�i�d���Y�Z���e�g�{�i��̂X�V�!���e�d�Y�Z�b

�h�Z�g���V�c�Z�m�V�Y�d�h�/��

�D���b�V�i�Z�g��̂V�a���Z�h�X�d�a�]��̂Y�d���b�d�h�i�g�V���d���e�Z�g�X�j�g�h�d���Y�d���i�g�V�W�V�a�]�d���g�Z�V�a��̂o�V�Y�d�4���:�a�Z���g�Z�e�g�Z�h�Z�c�i�V���V�h

�Y��̂[�Z�g�Z�c�i�Z�h���Z�i�V�e�V�h���Y�d���Y�Z�h�Z�c�k�d�a�k��̂b�Z�c�i�d���Y�d���i�g�V�W�V�a�]�d�4

�D���b�V�i�Z�g��̂V�a���Y�Z�b�d�c�h�i�g�V���b�Z�a�]�d�g��̂V�h���Y�Z���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���g�Z�a�V�X��̂d�c�V�Y�d�h���V�d���Y�Z�h�Z�c�k�d�a�k��̂b�Z�c�i�d���Y�d

�i�g�V�W�V�a�]�d�4

�D���b�V�i�Z�g��̂V�a���Z�h�X�d�a�]��̂Y�d���g�Z�e�g�Z�h�Z�c�i�V���V���k�V�g��̂Z�Y�V�Y�Z���Y�V�h���V�•�•�Z�h���g�Z�V�a��̂o�V�Y�V�h���c�d���i�g�V�W�V�a�]�d

�g�Z�a�V�i�V�Y�d�4

�D���b�V�i�Z�g��̂V�a���h�Z�a�Z�X��̂d�c�V�Y�d���b�d�h�i�g�V���b�j�Y�V�c�•�V�h�!���V�e�g��̂b�d�g�V�b�Z�c�i�d�h���Z�$�d�j���V�k�V�c�•�d�h���Y�j�g�V�c�i�Z���d

�e�Z�g�X�j�g�h�d�4

�D���V�����a�Z��̂i�d�g���V���!���e�g�Z�X��̂h�V���X�d�b�e�g�Z�Z�c�Y�Z�g���d���f�j�Z���[�d��̂��g�Z�a�V�i�V�Y�d�!���V���g�Z�a�Z�k�}�c�X��̂V���Y�d���f�j�Z���[�d��̂��Y�Z�h�X�g��̂i�d���Z

�X�d�b�d���d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���e�d�Y�Z�b���h�Z�g���X�d�b�e�g�d�k�V�Y�d�h�#���E�V�g�V����̂h�h�d�!���‚����̂b�e�d�g�i�V�c�i�Z���Z�h�X�d�a�]�Z�g���W�Z�b���d�h

�V�c�Z�m�d�h�!�� �e�d��̂h�� �h�•�d�� �j�b�V�� �V�b�d�h�i�g�V�� �Y�d�� �i�g�V�W�V�a�]�d�� �Y�Z�h�Z�c�k�d�a�k��̂Y�d�#�� �6�� �h�Z�\�j��̂g�� �Z�h�i�•�d�� �V�a�\�j�b�V�h

�e�Z�g�\�j�c�i�V�h���f�j�Z���e�d�Y�Z�g�•�d���d�g��̂Z�c�i�V�g���Z�h�h�V���Z�h�X�d�a�]�V�/

�# ���G�U�E�Q�N�J�C���F�Q�U���C�P�G�Z�Q�U�# ���G�U�E�Q�N�J�C���F�Q�U���C�P�G�Z�Q�U



����

�&�(�1�6�8�5�$�' �2

�A�Z�b�W�g�Z�"�h�Z�/���d���b�V�i�Z�g��̂V�a���V�c�Z�m�V�Y�d���e�g�Z�X��̂h�V���h�Z�g���g�Z�k�Z�a�V�Y�d�g���Y�d���i�g�V�W�V�a�]�d���g�Z�V�a��̂o�V�Y�d�����w���Z�a�Z

�f�j�Z���k�V��̂��i�g�V�o�Z�g���V�h���Z�k��̂Y�„�c�X��̂V�h���e�V�g�V���X�d�b�e�g�d�k�V�g���d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���Y�Z�h�X�g��̂i�d�h���c�d���i�Z�m�i�d�#

�8�j��̂Y�V�Y�d�/���‚���b�j��̂i�d���X�d�b�j�b���f�j�Z�g�Z�g���j�h�V�g���b�j��̂i�d�h���b�V�i�Z�g��̂V��̂h���e�V�g�V

�e�g�d�k�V�g���V���g�Z�V�a��̂o�V�•�•�d���Y�V���e�g�{�i��̂X�V�!���X�d�b�Z�i�Z�c�Y�d���Z�m�X�Z�h�h�d�h�#���6�a�\�j�c�h

�b�V�i�Z�g��̂V��̂h���e�d�Y�Z�b���h�Z�g���Y�Z�h�c�Z�X�Z�h�h�{�g��̂d�h�!���h�Z�c�Y�d���V�h�h��̂b�!���V�d����̂c�k�‚�h���Y�Z�!

�e�d�g�� �Z�m�Z�b�e�a�d�!�� �Z�h�X�d�a�]�Z�g�� �&�%�� �[�d�i�d�h�� �Y�Z�� �j�b�� �b�Z�h�b�d�� �b�d�b�Z�c�i�d�!

�Z�h�X�d�a�]�V���V�e�Z�c�V�h���j�b�V���d�j���Y�j�V�h�!���b�V�h���f�j�Z���h�Z�_�V�b���h��̂\�c��̂[��̂X�V�i��̂k�V�h

�e�V�g�V����̂a�j�h�i�g�V�g���h�Z�j���g�Z�a�V�i�d�#

�6�i�Z�c�•�•�d�/���c�•�d���‚���e�Z�g�b��̂i��̂Y�d����̂Y�Z�c�i��̂[��̂X�V�•�•�d���Y�d���V�j�i�d�g���d�j���Y�V���Z�h�X�d�a�V�#���8�d�c�h�i�V���c�d���g�Z�\�j�a�V�b�Z�c�i�d

�Y�d���e�g�„�b��̂d���f�j�Z���V����̂Y�Z�c�i��̂[��̂X�V�•�•�d���V�X�V�g�g�Z�i�V���d����̂c�Y�Z�[�Z�g��̂b�Z�c�i�d���Y�d���g�Z�a�V�i�d�#���:�c�i�•�d�!���c�V���Z�h�X�d�a�]�V

�Y�d�h���V�c�Z�m�d�h�!���i�Z�c�]�V���V�i�Z�c�•�•�d���e�V�g�V���c�•�d���h�Z����̂Y�Z�c�i��̂[��̂X�V�g���Z�����i�V�b�W�‚�b�����c�•�d����̂Y�Z�c�i��̂[��̂X�V�g���V

�Z�h�X�d�a�V���d�c�Y�Z���[�d��̂��g�Z�V�a��̂o�V�Y�V���V���e�g�{�i��̂X�V�#���F�j�V�c�Y�d���c�Z�X�Z�h�h�{�g��̂d�!���j�h�Z���i�V�g�_�V�h���d�j���]�V�X�]�j�g�V�h�#��

�>�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�/���V�d���h�Z�a�Z�X��̂d�c�V�g���j�b���g�Z�\��̂h�i�g�d���e�V�g�V����̂a�j�h�i�g�V�g���V�a�\�j�b

�b�d�b�Z�c�i�d���Z�m�e�g�Z�h�h��̂k�d���‚���[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�V�a���Z�h�X�g�Z�k�Z�g���j�b�V���a�Z�\�Z�c�Y�V�#���:�a�V

��̂g�{�� �Z�m�e�a��̂X��̂i�V�g�� �V�� �g�Z�a�V�•�•�d�� �Z�c�i�g�Z�� �d�� �g�Z�\��̂h�i�g�d�� �Z�� �d�� �i�g�V�W�V�a�]�d

�Y�Z�h�Z�c�k�d�a�k��̂Y�d�#��

�# ���G�U�E�Q�N�J�C���F�Q�U���C�P�G�Z�Q�U�# ���G�U�E�Q�N�J�C���F�Q�U���C�P�G�Z�Q�U

�8�V�h�d����̂c�X�a�j�V���g�Z�\��̂h�i�g�d�h���[�d�i�d�\�g�{�[��̂X�d�h�!���X�Z�g�i��̂[��̂f�j�Z�"�h�Z���Y�Z���f�j�Z���V�h����̂b�V�\�Z�c�h���[�d�f�j�Z�b

�Z�m�X�a�j�h��̂k�V�b�Z�c�i�Z���c�V�h���V�i��̂k��̂Y�V�Y�Z�h���Y�d���e�g�d�_�Z�i�d�!���Z�k��̂i�V�c�Y�d���V���Z�m�e�d�h��̂•�•�d���Y�Z�h�c�Z�X�Z�h�h�{�g��̂V���Y�d�h

�Z�h�i�j�Y�V�c�i�Z�h���Z���Y�Z���h�j�V���g�d�i��̂c�V���Y��̂{�g��̂V�#

�, �P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
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�D���H�>�<�6�:�����H��̂h�i�Z�b�V���Y�Z���<�Z�h�i�•�d���Y�Z���6�e�g�Z�c�Y��̂o�V�\�Z�c�h���:�h�X�d�a�V�g�Z�h�����‚���j�b�V���[�Z�g�g�V�b�Z�c�i�V���Z�h�i�g�V�i�‚�\��̂X�V

�e�V�g�V���f�j�Z�b���Z�h�i�{���X�d�c�h�i�g�j��̂c�Y�d���d���g�Z�a�V�i�d���Y�Z���e�g�{�i��̂X�V���e�V�g�V���d���E�g�„�b��̂d���H�Z�Y�j�#���6���e�a�V�i�V�[�d�g�b�V���g�Z�•�c�Z

�Y�V�Y�d�h���Z����̂c�Y��̂X�V�Y�d�g�Z�h���e�Z�Y�V�\�‹�\��̂X�d�h���f�j�Z���V�_�j�Y�V�b���V���Z�k��̂Y�Z�c�X��̂V�g���Y�Z�h�V�[��̂d�h���Z�c�[�g�Z�c�i�V�Y�d�h���Z���V�k�V�c�•�d�h

�V�a�X�V�c�•�V�Y�d�h���c�d���e�g�d�X�Z�h�h�d���Z�Y�j�X�V�i��̂k�d�#

�J�i��̂a��̂o�V�g���Z�h�h�V�h����̂c�[�d�g�b�V�•�•�Z�h���i�d�g�c�V���d���g�Z�a�V�i�d���b�V��̂h���X�d�c�h��̂h�i�Z�c�i�Z�!���g�Z�k�Z�a�V�c�Y�d����̂c�i�Z�c�X��̂d�c�V�a��̂Y�V�Y�Z

�c�V�h���V�•�•�Z�h���Z���h�j�h�i�Z�c�i�V�c�Y�d���d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���V�e�g�Z�h�Z�c�i�V�Y�d�h�#

�E�Z�a�d���H�:�<�:�H�!���‚���e�d�h�h�†�k�Z�a���V�X�Z�h�h�V�g���g�Z�a�V�i�‹�g��̂d�h���Y��̂k�Z�g�h�d�h���f�j�Z���e�d�Y�Z�b���Z�c�g��̂f�j�Z�X�Z�g���h�j�V���Z�h�X�g��̂i�V�!

�X�d�b�d�/

�G�Z�a�V�i�‹�g��̂d�h���K��̂h�j�V��̂h���Z���<�Z�g�Z�c�X��̂V��̂h�0

�G�Z�a�V�i�‹�g��̂d�h���Y�Z���6�k�V�a��̂V�•�•�Z�h���:�m�i�Z�g�c�V�h�����6�j�i�d�V�k�V�a��̂V�•�•�d���H�d�X��̂d�Z�b�d�X��̂d�c�V�a�!���6�k�V�a��̂V�•�•�d

�9��̂V�\�c�‹�h�i��̂X�V�!���E�V�Z�W�Z�h�$�E�V�Z�W�Z�h���6�a�[�V�!���6�k�V�a��̂V�•�•�d���Y�V���;�a�j�„�c�X��̂V���Z�b���A�Z��̂i�j�g�V�!���Z�c�i�g�Z���d�j�i�g�d�h���0

�G�Z�a�V�i�‹�g��̂d�h���Y�Z���7�j�h�X�V���6�i��̂k�V���:�h�X�d�a�V�g�#

�:�h�h�Z�h���Y�V�Y�d�h���e�d�Y�Z�b���[�d�g�i�V�a�Z�X�Z�g���h��̂\�c��̂[��̂X�V�i��̂k�V�b�Z�c�i�Z���V���X�g�Z�Y��̂W��̂a��̂Y�V�Y�Z���Z���V���X�a�V�g�Z�o�V���Y�d���h�Z�j

�g�Z�a�V�i�d�#

����

�1�W�V�T�C�U���H�Q�P�V�G�U���F�G���K�P�H�Q�T�O�C��̈¤�Q�1�W�V�T�C�U���H�Q�P�V�G�U���F�G���K�P�H�Q�T�O�C��̈¤�Q
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�' �#�E�g�Z�Z�c�X�]�V���d���[�d�g�b�j�a�{�g��̂d�/���V����̂c�h�X�g��̂•�•�d���Z���d���Z�c�k��̂d���Y�d���g�Z�a�V�i�d���Y�Z���Z�m�e�Z�g��̂„�c�X��̂V�!���Y�Z�k�Z�b���h�Z�g���[�Z��̂i�d�h�!

�Z�m�X�a�j�h��̂k�V�b�Z�c�i�Z�� �k��̂V�� ��̂c�i�Z�g�c�Z�i�!�� �Z�b�� �[�d�g�b�j�a�{�g��̂d�� �e�g�‹�e�g��̂d�!�� �e�d�g�� �b�Z��̂d�� �Y�d�� �a��̂c�`

�]�i�i�e�h�/�$�$�[�d�g�b�h�#�\�a�Z�$�o�\�.�c�k�W�<�b�L�&�=�=�k�X�&�@�+�!���c�d�����e�Z�g�†�d�Y�d���Y�Z���'�.�$�%�+�$�'�%�'�+���V�i�‚���V�h���' �(�]�*�*�b��̂c���Y�d

�Y��̂V���&�(�$�%�.�$�'�%�'�+�#

�E�V�g�V���g�Z�V�a��̂o�V�g���h�j�V����̂c�h�X�g��̂•�•�d�!���h��̂\�V���d�h���e�V�h�h�d�h���V�W�V��̂m�d�/

�(�#�8�d�c�X�a�j�V���h�j�V����̂c�h�X�g��̂•�•�d�/���d���V�i�d���Y�Z����̂c�h�X�g��̂•�•�d���Z���V���X�d�c�[��̂g�b�V�•�•�d���Y�Z���e�V�g�i��̂X��̂e�V�•�•�d���c�d���X�d�c�X�j�g�h�d

�h�•�d���Z�[�Z�i��̂k�V�Y�d�h���b�Z�Y��̂V�c�i�Z���d���e�g�Z�Z�c�X�]��̂b�Z�c�i�d���Y�V�h����̂c�[�d�g�b�V�•�•�Z�h���h�d�a��̂X��̂i�V�Y�V�h���Z���d���Z�c�k��̂d���Y�d

�[�d�g�b�j�a�{�g��̂d���Y�Z����̂c�h�X�g��̂•�•�d���d�c�"�a��̂c�Z�#

�&�#�7�V��̂m�Z�����d���i�Z�b�e�a�V�i�Z�/���e�V�g�V���V�j�m��̂a��̂V�g���d�h���e�V�g�i��̂X��̂e�V�c�i�Z�h���Z���e�V�Y�g�d�c��̂o�V�g

�d�h�� �V�g�f�j��̂k�d�h�� �X�d�c�i�Z�c�Y�d�� �d�h�� �g�Z�a�V�i�d�h�!�� �V�� �8�d�b��̂h�h�•�d�� �:�h�i�V�Y�j�V�a

�e�g�Z�e�V�g�d�j���j�b���i�Z�b�e�a�V�i�Z���Z�b���[�d�g�b�V�i�d���#�Y�d�X�m���c�d���f�j�V�a���k�d�X�„���Y�Z�k�Z�g�{

�Z�h�i�g�j�i�j�g�V�g���d���h�Z�j���g�Z�a�V�i�d�#���6�X�Z�h�h�Z���d���h��̂i�Z���Y�d���E�g�„�b��̂d���H�Z�Y�j���e�V�g�V

�g�Z�V�a��̂o�V�g���d���Y�d�l �c�a�d�V�Y���Y�d���V�g�f�j��̂k�d�#

�+�P�U�E�T�K��̈¤�Q�+�P�U�E�T�K��̈¤�Q

�‹ �R�E�U�L�J�D�W�µ�U�L�R���X�V�D�U���R���P�R�G�H�O�R

�D�W�X�D�O�L�]�D�G�R���G�D�������l�( �G�L�©�¥�R

�D�� �Z�"�b�V��̂a�� �j�i��̂a��̂o�V�Y�d�� �c�V�� �g�Z�V�a��̂o�V�•�•�d�� �Y�V�� ��̂c�h�X�g��̂•�•�d�� �Y�Z�k�Z�� �h�Z�g�� �j�b�V�� �X�d�c�i�V�� �k��̂c�X�j�a�V�Y�V�� �V�d
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