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RESUMO

O presente relato descreve uma experiéncia de gestdo pedagogica orientada por dados em
uma escola de Ensino Médio, com o objetivo de melhorar os indicadores de aprendizagem —
proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica — e de frequéncia, em alinhamento as
metas do IDEBES. A metodologia adotada fundamentou-se no monitoramento sistematico de
indicadores educacionais, por meio de instrumentos de acompanhamento individualizado que
contemplaram o desempenho em avaliagdes internas e externas, a frequéncia e a conduta,
articulados a reunides pedagogicas com familias e estudantes e a estratégias de mobilizagéo
como a Pactuagdo de Metas, que reconheceu as turmas com melhores resultados em
assiduidade, rendimento e comportamento. Os resultados evidenciaram avancos,
destacando-se o aumento de 16 e 30 pontos percentuais na assertividade em Matematica
nas terceiras séries (12 e 22 AMA/2025, respectivamente), em comparagao ao mesmo periodo
do ano anterior, bem como a ampliagdo da equidade na aprendizagem, com turmas
alcangcando mais de 60% de acertos. Conclui-se que a gestdo baseada em evidéncias,
associada a intervencgdes ageis e a articulagdo entre equipe escolar, estudantes e familias,
potencializa resultados e consolida mudangas na cultura pedagodgica. A experiéncia
demonstra que praticas simples e intencionais — como o uso de instrumentos de
monitoramento e o dialogo constante — sao plenamente replicaveis em outras unidades
escolares, desde que sustentadas pelo compromisso coletivo, por rotinas definidas e pelo
foco em indicadores prioritarios, fortalecendo a equidade e a qualidade educacional.
RELATO DE PRATICA

Comeco este relato com a frase atribuida ao Gato de Cheshire, personagem do livro Alice no
Pais das Maravilhas, de Lewis Carroll: “Se vocé ndo sabe aonde quer ir, qualquer caminho

serve”. No dialogo, Alice pergunta (citagao livre):

— Vocé pode me ajudar, por favor?

— Claro — responde o Gato.

— Para aonde eu devo ir?

— Depende do lugar para aonde vocé quer chegar — diz o Gato.

— Eu n&o sei para aonde quero ir...
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— Entéao, qualquer caminho serve.

Costumo citar essa passagem com frequéncia em minhas reunides com a equipe escolar,
pois a considero especialmente pertinente quando se trata de refletir sobre nossos objetivos
— seja na vida pessoal, seja na gestao educacional. No contexto da escola, essa reflexdo se
torna ainda mais relevante: afinal, aonde queremos chegar com todo o trabalho que

realizamos diariamente?

Seja o professor que, diante de um objeto de conhecimento e de uma expectativa de
aprendizagem, busca intencionalmente desenvolver determinadas habilidades em seus
alunos a cada conteudo trabalhado; seja o gestor que, ao analisar os indicadores
educacionais — incluindo os dados de aprendizagem de cada estudante —, organiza o ritmo
e as prioridades da unidade escolar com base em metas claras e alcancaveis, todos precisam
estar orientados por um propdsito. Mais do que executar tarefas, é preciso agir com

intencionalidade para que os resultados desejados realmente se concretizem.

E ai que entram os indicadores educacionais. Cito aqui uma importante formagao ofertada
pelo CEFOPE em 2023, “Gestdo Escolar a partir de Indicadores Educacionais”. Nessa
formagao, discutiu-se bastante sobre como os indicadores podem ser aplicados no contexto
escolar para identificar desafios, medir progresso e implementar melhorias. Entre os
indicadores a disposi¢ao da equipe escolar, destacam-se taxas de aprovacio, evasao escolar
e desempenho dos alunos em avaliagbes — informagdes que desempenham um papel

fundamental na tomada de decisbes e no aprimoramento da qualidade do ensino.

Foi com esse pensamento que, ao assumir a coordenagdo pedagogica de uma escola de
Ensino Médio no interior do estado, busquei orientar tanto o meu trabalho quanto o da equipe
escolar. Ha pouco mais de um ano nessa fungdo — apos ter atuado anteriormente como
diretor escolar em outra unidade —, percebi que, como coordenador pedagdgico de uma das
escolas com a segunda maior oferta de Ensino Médio da Regional, era necessario
desenvolver estratégias de acompanhamento focadas em dois dados fundamentais:

aprendizagem e frequéncia.

Esses dois aspectos sao indissociaveis: para aprender, o aluno precisa estar presente na
escola; no entanto, a presenga por si s6 ndo garante a aprendizagem. Cada estudante deve
ser acompanhado individualmente e estimulado ao aprendizado, e a atuagdo da equipe
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escolar precisa estar articulada ao apoio das familias para que o processo de ensino e

aprendizagem ocorra de forma efetiva.

A escola, onde essa pratica vem sendo desenvolvida, € a unica unidade de Ensino Médio
diurno do municipio e oferta duas modalidades: o tempo integral, com jornada de sete horas
diarias, e o tempo parcial. Por ser a unica instituicido com essa caracteristica, a demanda por
vagas € elevada e a escola atende a estudantes tanto do meio urbano quanto do meio rural,

somando mais de 650 matriculas.

O municipio em que a escola esta inserida tem sua economia baseada, principalmente, no
setor de servigos (comércio) e na produgédo de café. Muitos dos estudantes conciliam os
estudos com o trabalho, seja no comércio local, seja em propriedades rurais, o que impde

desafios adicionais a permanéncia e ao desempenho escolar.

Ao construirmos o Plano de Ag¢ao no inicio do ano, definimos como meta um crescimento
minimo de sete pontos de proficiéncia na soma entre Lingua Portuguesa e Matematica,
alinhado ao desafio do IDEBES, que atribuiu a nossa escola o desafio de 0,10 para o ano de
2025. Com base nisso, nossa meta é elevar a proficiéncia média em Lingua Portuguesa no
PAEBES de 2025 para 299 pontos (atualmente 295), e em Matematica para 294 pontos

(atualmente 291).

Para alcancgar esse objetivo, temos desenvolvido um conjunto de estratégias voltadas tanto a
garantia da aprendizagem quanto a permanéncia dos estudantes na escola. Ao integrar essas
acdes, buscamos manter em foco os dois indicadores centrais do nosso trabalho: proficiéncia
e fluxo. E sobre essas estratégias, suas intencdes e desdobramentos, que este relato se

propoe a refletir.

A primeira estratégia a ser destacada € um instrumento simples, mas eficaz, de
acompanhamento do desenvolvimento de cada estudante — tanto em avaliagdes externas
quanto internas. Elaborado no inicio do ano e atualizado conforme as avaliagdes sao
aplicadas, ele reune, além dos dados de proficiéncia, informagdes sobre o recorte racial € o
projeto de vida de cada aluno. Esse material nos permite identificar com preciséo as turmas
que demandam maior atengdo em termos de aprendizagem, bem como os estudantes que

necessitam de acompanhamento individualizado.

A criagdo desse instrumento surgiu da necessidade de reunir, em um unico local, os principais

resultados de aprendizagem dos alunos, facilitando o trabalho da equipe pedagogica e dos
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professores. Como mostra o Anexo 1, ele ja contempla os dados da Avaliagdo Diagndstica,
das notas trimestrais e das duas edicdes da AMA (Avaliacdo de Monitoramento da
Aprendizagem). A partir dele, conseguimos visualizar o progresso individual de cada discente

em Lingua Portuguesa e Matematica e, com base nisso, planejar intervengdes pontuais.

Vale destacar que, antes da aplicacdo da AMA do 1° trimestre, a escola realizou um simulado
preparatério, cujos dados também foram langados nesse instrumento. Apds a aplicagao oficial
da AMA, os resultados do simulado foram substituidos pelos definitivos. Além disso, a partir
do 30° dia letivo do 1° trimestre, a equipe pedagodgica passou a registrar se o estudante havia
alcancado ou ndo a média correspondente a 50% das notas trimestrais — conforme previsto
na Portaria SEDU 107-R, de 25 de abril de 2024, que estabelece o langamento de pelo menos
metade das notas até esse prazo. Nesse momento, foram incluidos no instrumento os
resultados parciais de Lingua Portuguesa e Matematica, e esse dado se mostrou fundamental

para orientar intervengdes pedagogicas em tempo habil.

Assim, de posse dos resultados da Avaliagdao Diagndstica, do Simulado preparatoério para a
12 AMA e dos registros parciais das notas, a equipe pedagdgica realizou, em abril de 2025, a
12 Reunido Pedagogica com as Familias, ocasido em que foram entregues os boletins
individuais aos pais e responsaveis. Essa atividade esta prevista no Plano de Acéo da escola,
que contempla a realizagdo de reunides pedagdgicas por turma a cada trimestre, com a
entrega dos boletins, os quais reiunem dados de desempenho académico, frequéncia e

comportamento, conforme Anexo 2.

Nessa reunido, os pais e responsaveis receberam um feedback claro e objetivo sobre o
rendimento, a frequéncia e o comportamento de seus filhos. Conduzidas pela equipe
pedagogica, com a participacédo dos professores, as reunides permitiram tragar o perfil geral
das turmas e, nos casos que exigiam maior atencao, realizar atendimentos individualizados.
O impacto desse momento foi perceptivel: uma mae, ao se deparar com o boletim da filha,
surpreendeu-se com o desempenho abaixo do esperado e decidiu retira-la do trabalho, por

entender que a atividade profissional poderia estar comprometendo seus estudos.

A participacgao foi significativa, resultado de uma campanha intensa de mobilizagdo promovida
pela equipe pedagdgica. Para garantir a presenga do maior numero possivel de responsaveis,
foram utilizadas diferentes estratégias: envio de bilhetes de convocacéo, liga¢des telefonicas

personalizadas e mensagens nos grupos de WhatsApp das familias.
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Além da reunido com as familias, a equipe pedagdgica também se reuniu com os estudantes
de cada turma para dialogar sobre seus resultados de aprendizagem, com foco especial
naqueles que apresentaram desempenhos mais baixos. Esses encontros abriram espaco
para escuta e orientagao, reforcando a corresponsabilidade dos alunos em relagédo ao proprio

processo formativo.

Os momentos de tutoria, tanto coletiva quanto individual, também s&o pautados por dados
concretos de aprendizagem, frequéncia e conduta. Com base no instrumento de
acompanhamento, os tutores analisam os resultados de cada estudante e discutem
estratégias de melhoria, sempre em dialogo com seus projetos de vida — o que contribui para
fortalecer a conexao entre o desempenho escolar e os objetivos pessoais de curto e longo

prazo.

Com a divulgacgéo dos resultados da 12 e da 22 AMA, verificou-se um avan¢o em Matematica
nas terceiras séries: a média de acertos evoluiu de 53% no 1° trimestre de 2024 para 69%
em 2025 e, no 2° trimestre, de 38,1% para 68,2%, evidenciando progresso expressivo no
desempenho dos estudantes. Em Lingua Portuguesa, embora tenha ocorrido leve queda em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, a assertividade manteve-se acima de 70% na 12
edicdo e em 68% na 22, preservando um bom desempenho no componente, ainda que com
margem para melhorias (consultar Anexo 3). Vale ressaltar que essa queda em Lingua

Portuguesa foi verificada também a nivel de rede.

Os resultados da AMA indicam que, em 2025, quase todas as turmas das terceiras séries
alcangaram mais de 60% de acerto, evidenciando avango na equidade da aprendizagem
(Anexos 4 e 5). Em comparagdo a 2024, houve melhora significativa, reflexo do
acompanhamento continuo e do monitoramento sistematico que possibilitam a identificacao
precoce das dificuldades, a orientacao de intervengbes pedagdgicas e a corresponsabilizacéo
entre estudantes e equipe escolar.

Assim, acreditamos que o uso consistente dos dados de avaliacdo tem sido fundamental para
aprimorar as praticas docentes e promover o progresso académico, ressaltando a importancia

da gestao pedagdgica orientada por evidéncias.

Além do acompanhamento continuo da aprendizagem, a equipe pedagogica também realiza
o monitoramento sistematico da frequéncia dos estudantes, entendendo que a permanéncia

regular na escola é condigao fundamental para a consolidagéo do processo educativo. Desde



BORS)
PRAGIEAS

—

Na €EDUCaCa0

I

o0 inicio do ano, essa dimensao tem estado no radar da equipe, sobretudo diante dos desafios

enfrentados em 2024, quando a escola registrou oito reprovagdes por frequéncia.

Tendo esse cenario como referéncia, foi apresentada a equipe escolar, ainda no inicio do ano
letivo, uma estratégia de mobilizacdo com foco ndo apenas na assiduidade, mas também na
promocdo da aprendizagem e na melhoria das condutas disciplinares. A proposta,
denominada “Pactuacao de Metas com as Turmas”, foi acolhida pela equipe e incorporada

ao Plano de Acéao da escola.

A Pactuacdo de Metas funciona da seguinte forma: ao final de cada trimestre, a turma que
apresentar os melhores indicadores nos trés critérios — menor indice de infrequéncia, menor
numero de notas abaixo da média e menor quantidade de registros disciplinares — é
reconhecida com uma saida pedagdgica. Essa iniciativa, além de valorizar o esforgo coletivo,
fortalece o vinculo dos estudantes com a escola e enriquece seu repertorio cultural,

promovendo vivéncias que vao além do espaco da sala de aula.

Para que os resultados sejam alcangados, ao longo do trimestre € desenvolvido um trabalho
de mobilizagdo com o apoio dos lideres de turma, que atuam como agentes multiplicadores
das metas. A coordenagao pedagdgica, por sua vez, assume o papel de articulagdo com os
demais setores da unidade escolar, garantindo a efetividade da agcdo e o engajamento de

todos os envolvidos.

Os lideres sao responsaveis por realizar a chamada diariamente em suas turmas. Com base
nesses dados, a coordenagao de turno preenche um instrumento de monitoramento da
frequéncia, disponivel no drive da escola. Nesse mesmo espacgo virtual, ha uma pasta
especifica destinada a busca ativa, que contém diversas guias com informagdes relevantes
para subsidiar as acdes da equipe escolar, como o monitoramento da frequéncia extraido do
SEGES, o controle de oficios ao Conselho Tutelar, a relacdo dos alunos da busca ativa, a
relagéo dos alunos com atestados médicos e a frequéncia diaria e semanal das turmas, (ver
Anexo 6).

Conforme ja mencionado, a coordenagao de turno é responsavel pelo preenchimento diario
e semanal do instrumento de monitoramento da frequéncia das turmas, como ilustrado no

Anexo 7.

A partir do instrumento de monitoramento, a Agente de Integragéo Escolar (AIE) verifica quais

turmas apresentam maior numero de faltas e identifica os alunos que mais contribuem para
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essa infrequéncia. Ela observa se as auséncias sdo pontuais ou recorrentes, a fim de acionar
os protocolos adequados. A cada 15 dias, a AlIE elabora relatérios com informagdes sobre as
turmas e os estudantes, que sdo encaminhados a direcdo escolar. Esses dados sao
discutidos nas reuniées de fluxo com os lideres de turma, os quais, por sua vez, dialogam
com suas turmas e com os alunos individualmente, mobilizando os colegas para garantir a

frequéncia.

Além disso, 0 mesmo instrumento subsidia a elaboragdo dos ranqueamentos parciais das
turmas no quesito frequéncia. Paralelamente, a coordenacgao de turno realiza o levantamento
dos registros disciplinares e os repassa a direcdo escolar, que apresenta os resultados aos
lideres e propde estratégias de intervengcéo e melhoria. Em cada reunido, sdo analisados os
dados de frequéncia, conduta disciplinar e rendimento escolar, com base nos resultados das
diferentes avaliacbes. Ao final de cada trimestre, verifica-se, em cada turma, quantos
estudantes ficaram abaixo da média. Esses trés indicadores — frequéncia, disciplina e

rendimento — compdem o indice que define a turma com o melhor desempenho geral.

No 1° trimestre letivo de 2025, as turmas vencedoras foram a 12IM03 (turno integral) e a
22V01-ENE (turno vespertino). O anuncio oficial foi feito no dia 27 de maio, durante a
cerimbnia de premiacao dos estudantes destaque do trimestre e da plataforma de Redacao

Letrus (ver resultados e fotos das turmas premiadas nos Anexos 8 e 9).

A Pactuacao de Metas mostrou-se bastante exitosa no 1° trimestre e vem se consolidando
no 2°. Os estudantes demonstram maior consciéncia sobre a importancia da frequéncia e do
comprometimento coletivo, compreendendo que os resultados s&o construidos a partir do
esfor¢co de todos. Os lideres de turma, por sua vez, tém atuado com mais protagonismo,
acompanhando de perto a frequéncia dos colegas e buscando constantemente a equipe
pedagodgica ou a direcao escolar para relatar casos de infrequéncia e sugerir possiveis
encaminhamentos. Esse engajamento tem fortalecido a cultura de corresponsabilidade e
cooperacao entre os estudantes, promovendo avancos nos indicadores de rendimento,

frequéncia e conduta.

Outro instrumento relevante foi proposto pela nossa supervisora escolar, com o objetivo de
acompanhar os estudantes que finalizaram o 1° trimestre com notas abaixo da média.
Considerando que o trimestre se encerrou em maio, foi realizado um levantamento criterioso
de todos os alunos que nao atingiram os 18 pontos em um ou mais componentes curriculares.

Para cada estudante, o documento registra a nota obtida, o quanto precisa alcangar no 2°
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trimestre para atingir os 36 pontos e, assim, evitar os Estudos Especiais de Recuperagéo

(EER), além de sua frequéncia acumulada.

Na primeira guia do instrumento, € possivel visualizar, por turma, o total de estudantes,
quantos ficaram abaixo da média e quantos apresentam mais de 20% de faltas — critério
adotado para indicar situacdo de risco por frequéncia. Ao final, em vermelho, ha um
consolidado por turno, que possibilita a equipe gestora uma tomada de decisdes mais agil,

focada e articulada com os demais instrumentos de monitoramento (ver Anexo 10)

Nas demais guias, organizadas por série (ver Anexo 11), constam os estudantes de cada
turma que ficaram abaixo da média em um ou mais componentes, acompanhados de
informagdes como idade, notas parciais do 2° trimestre (considerando os 50% langados até
o 30° dia letivo) e o calculo automatico de quanto ainda precisam para alcangar tanto os 36
pontos minimos quanto os 60 pontos desejaveis. Também sdo computadas as faltas
individuais, permitindo identificar se a baixa frequéncia esta diretamente relacionada ao baixo
rendimento. Esse cruzamento de dados fortalece a atuagcdo da equipe pedagdgica e dos
professores no planejamento de acdes de recuperagcao continua e no fortalecimento do

vinculo com os estudantes em situacéo de risco.

Esse instrumento foi fundamental para mapear os estudantes com notas abaixo da média e,
ja na Jornada de Planejamento Pedagdgico realizada apds as férias de julho, discutir com os
professores a situagcao de cada estudante e de cada turma. Recentemente, na 22 Reunido
Pedagogica com as familias, os pais dos estudantes identificados no instrumento foram
convocados por ligagao telefébnica. Apds a reunido e a entrega dos boletins, esses
responsaveis permaneceram para um dialogo mais direcionado, enquanto os demais foram
dispensados. Em seguida, os estudantes foram chamados a se juntar aos pais, € a equipe
pedagogica conversou com ambos sobre as notas baixas, reforcando a responsabilidade de

cada um no processo de recuperagao € no compromisso com a aprendizagem.

Esses estudantes em situacao de risco por rendimento serdo acompanhados até o final do
ano letivo, de forma que a equipe pedagdgica realize as intervengdes necessarias para que
consigam se recuperar e avangar. Na mesma reunido com as familias, foi firmado um
compromisso com os estudantes para que compensem O que n&o conseguiram no 1°
trimestre, evitando, assim, os Estudos Especiais de Recuperacido. Paralelamente, a equipe
pedagogica esta mapeando os casos em que o baixo desempenho decorre de dificuldade de

aprendizagem ou de desinteresse. Nos casos de desinteresse — que correspondem a maioria
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— 0s estudantes serdo acompanhados de perto e cobrados com maior rigor, reforcando a

importancia do comprometimento pessoal com o préprio progresso escolar.

Todas essas agdes articuladas formam o conjunto de estratégias desenvolvidas pela unidade
escolar para acompanhar e intervir de forma sistematica no desempenho e na frequéncia dos
estudantes. A aprendizagem é monitorada individualmente, e os dados obtidos servem de
base para agbes pedagdgicas intencionais, como dialogos com os proprios estudantes —
tanto em reunides individuais quanto coletivas — e durante os momentos de tutoria. De posse
dos dados parciais do trimestre, a escola realiza reunides com as familias, oferecendo um
feedback preciso e personalizado sobre a situacdo de cada estudante, o que fortalece o

vinculo escola-familia.

Paralelamente, as turmas sado mobilizadas ao longo do trimestre em torno de trés eixos
principais: desempenho académico, frequéncia e conduta. Essa mobilizagdo tem contribuido
para o engajamento dos estudantes, o fortalecimento do protagonismo juvenil e a construgao
de um ambiente escolar mais responsavel, colaborativo e comprometido com o processo de

ensino-aprendizagem.

O conjunto dessas estratégias de monitoramento e intervengao, articuladas entre si, tem
contribuido para uma tomada de decisdo mais consciente e eficaz, permitindo ajustes,
corregéo de rotas e a definigdo de prioridades pedagodgicas com base em evidéncias. Essas
acdes permitem estabelecer consideracdes finais e relagdes diretas com os indicadores de
processo e de resultado, fortalecendo a gestdo pedagdgica e promovendo uma aprendizagem

mais equitativa e significativa. Passemos, entao, a elas.

A criagdo e alimentagcdo continua de um instrumento especifico de monitoramento de
desempenho — que reune dados de avaliagcbes externas e internas — tem possibilizado a
equipe pedagdgica intervencbes mais ageis e pontuais. Trata-se de um uso eficaz de
indicadores de processo, como notas parciais/trimestrais e curriculo aprendido, promovendo

uma cultura de avaliagdo formativa ao longo do ano.

Além disso, a realizagao de reunides com os responsaveis, pautadas em dados concretos,
tem fortalecido o envolvimento das familias e o senso de responsabilidade compartilhada. A
participacdo dos pais nesses encontros, aliada ao feedback preciso que recebem por meio

dos boletins e demais instrumentos de acompanhamento, tem se mostrado essencial para o
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fortalecimento do vinculo escola-familia e para o apoio continuo a aprendizagem dos

estudantes.

De igual forma, o monitoramento sistematico da frequéncia, realizado pelos lideres de turma
e pela coordenagao de turno, permite identificar rapidamente padrdes de infrequéncia e
acionar estratégias de busca ativa. Esse processo tem se mostrado decisivo para reduzir
riscos de evasao, constituindo-se em mais um exemplo do uso de indicadores de processo

com potencial de melhoria continua ao longo do ano.

Por sua vez, a estratégia de mobilizagdo das turmas em torno da Pactuagdo de Metas —
envolvendo desempenho, frequéncia e conduta — tem fortalecido o protagonismo estudantil e
consolidado uma cultura de corresponsabilizagéo, estimulando nos estudantes a consciéncia

de seu papel ativo no proprio processo de aprendizagem.

Do ponto de vista dos resultados consolidados, o crescimento de 16 pontos percentuais na
assertividade dos estudantes na 12 AMA de 2025 e de 30 pontos na 22 AMA, em comparagao
ao mesmo periodo do ano anterior, evidencia um avango concreto na proficiéncia em
Matematica nas terceiras séries. Apesar de uma leve queda em Lingua Portuguesa, os
indices permaneceram acima de 70% de assertividade no 1° trimestre e 68% no 2°,

demonstrando consisténcia no trabalho pedagdgico e eficacia das estratégias aplicadas.

Vale ressaltar que a queda em Lingua Portuguesa foi verificada também a nivel de rede.
Inclusive, tivemos a oportunidade de apresentar essas estratégias no Compartilhamento de
Praticas, promovido pela Superintendéncia Regional de Educacdo, com a presenca do
secretario Vitor. Na ocasido, ao destacarmos esse dado, o secretario pediu a palavra e
enfatizou que a queda em Lingua Portuguesa registrada pela escola estava em consonancia
com a tendéncia observada na rede, ressaltando ainda que cabia as equipes escolares
assegurar tanto o crescimento em Matematica quanto a manutencdo dos resultados em

Lingua Portuguesa.

Ademais, os dados revelam que, em 2025, a maioria das turmas das terceiras séries
apresentou percentuais de acerto superiores a 60%, o que indica avancos no fator equidade
de aprendizagem. Esse resultado demonstra que as turmas estao progredindo de forma mais
equilibrada, reduzindo disparidades e consolidando habilidades essenciais. Mantido esse
percurso, os resultados de proficiéncia tendem a ser consequéncia natural, assim como o
IDEBES, cuja meta para 2025 ¢é de 5,23.
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A primeira vista, tais estratégias podem parecer simples — e, de fato, o sdo. No entanto,
concebé-las e, sobretudo, operacionaliza-las em meio a rotina intensa de uma escola € um
desafio consideravel. Por isso, apostamos na forca das agdes simples, mas intencionalmente
pensadas, como meio de ampliar a clareza sobre onde estamos e para onde queremos ir.

Nao se trata apenas de estar ocupado; é essencial saber com o qué e com que proposito.

Essa experiéncia reforca que, mesmo diante da complexidade do cotidiano escolar, é possivel
dar sentido e intencionalidade ao trabalho. O acompanhamento sistematico dos indicadores
tem permitido transformar o ordinario em estratégia, orientando o tempo e os esforgcos da
equipe com foco naquilo que, de fato, impacta a aprendizagem dos estudantes. Mais do que

fazer muito, trata-se de fazer o que realmente importa.

Com base nos resultados observados ao longo da experiéncia, € possivel afirmar que os
objetivos propostos foram alcangados. As praticas adotadas fortaleceram a cultura do uso
pedagogico dos dados, promovendo o monitoramento sistematico de indicadores de processo
e resultado, bem como a construcao coletiva de solugdes para os desafios da aprendizagem.
A articulacdo entre instrumentos simples — como planilhas de acompanhamento do
desempenho e da frequéncia — e a atuagdo integrada da equipe escolar permitiu
intervencdes mais precisas, coerentes com as demandas reais das turmas e com foco no que,

de fato, impacta o avancgo dos estudantes.

Em suma, a experiéncia evidencia que o uso intencional e colaborativo dos dados pode se
consolidar como uma pratica institucional da escola, com forte potencial de continuidade e
replicabilidade. Trata-se de uma estratégia sustentavel, adaptavel a diferentes contextos,
desde que ancorada em instrumentos claros, rotinas bem definidas e no compromisso da
equipe com uma gestao pedagadgica orientada por evidéncias. Ao transformar a rotina escolar
em acao planejada e consciente, reafirma-se o compromisso com uma educagado de
qualidade, centrada no estudante e capaz de promover equidade nos resultados de

aprendizagem.
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ANEXOS

MONITORAMENTO DE DESEMPENHO - 12IM01
p— NONEDGALING AUTODECLARAGAO = ‘[ AVALIAGAO DIAGNOSTICA | AMA 1° TRIMETRE __| NOTAS TRIMESTRAIS |  AMA 2° TRIMETRE

P [ wmAT | (P M| P VAT
BRANCA MEDICO ALTO ALTO ALTO ALTO ACIMA_| ACIMA ALTO ALTO
PARDA JOGADOR (A) DE VOLEI ACIMA ACIMA
PARDA POLICIAL MILITAR MEDIO MEDIO ALTO MEDIO ACIMA_| ACIMA | MEDIO ALTO
PARDA AGRONOMIA MEDIO ACIMA
BRANCA ODONTOLOGIA ALTO ALTO ACIMA_| ACIMA | MEDIO ALTO
BRANCA DIREITO ALTO MEDIO MEDIO ACIMA | ACIMA ALTO ALTO
PARDA REITO ALTO MEDIO ACIMA
BRANCA EMPRESARIO (A) MEDIO ACIMA | ACIMA ALTO
BRANCA EDICO MEDIO MEDIO MEDIO ACIMA_| ACIMA | MEDIO ALTO
BRANCA ODONTOLOGIA MEDIO ALTO ACIVA_| ACIMA | MEDIO MEDIO
RDA FISIOTERAPEUTA MEDIO MEDIO - ACIMA_| ACIMA | MEDIO MEDIO
BRANCA MEDIO VEDIO ACIVA ALTO
BRANCA ADMINISTRAGAO ALTO ACIMA ALTO MEDIO
PARDA VETERINARIO (A) MEDIO ACIMA| MEDIO
PARDA DESIGNER MEDIO - ACIMA_| ACIMA
PARDA DESIGNER MEDIO ACIMA | ACIMA
BRANCA CINEGRAFISTA MEDIO MEDIO ACIMA_| ACIMA ALTO MEDIO
PARDA EMPRESARIO ALTO MEDIO ALTO ALTO ACIMA_ | ACIMA ALTO ALTO
PRETA ADVOGADA ALTO MEDIO ACIMA MEDIO ALTO
PARDA PERITO CRIMINAL MEDIO MEDIO ALTO ACIMA | ACIMA | MEDIO MEDIO
BRANCA ENGENHEIRO ALTO ALTO ALTO MEDIO ACIMA ALTO ALTO
2 PARDA AGRICULTOR MEDIO MEDIO ACIMA_| ACIMA | MEDIO
23 PARDA BIOLOGIA ALTO MEDIO MEDIO ACIMA_| ACIMA
24 PARDA GOLEIRO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO ACIMA_| ACIMA | WEDIO MEDIO
5 BRANCA MUSICISTA ALTO ALTO MEDIO ACIMA_| ACIMA ALTO ALTO
6 PARDA MEDIO ALTO MEDIO MEDIO ACIMA | ACIMA | MEDIO MEDIO
7 BRANCA AGRICULTOR MEDIO MEDIO ACIMA_| ACIMA | MEDIO MEDIO
28 BRANCA PSICOLOGO (A) ACIMA_| ACIMA | MEDIO MEDIO
29 BRANCA EMPRESARIO (A) MEDIO ALTO ACIMA | ACIVA | NGO

Anexo 1: instrumento utilizado para monitorar o desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa e
Matematica, tanto em avaliagdes internas quanto externas.

B8

Boletim

EEEM

Neme do Alune: S

Ano/Turma: TIMOI-EM

Avolisg@n Diagnsatica:

quesa: ALTO
Mestamabica ALTO

Lingun Pex

Simulnde da AMA (0 o 100L)

Lingua inglesa: AL

Lingue Perhuguuse: BI%

Pertugessa

Mertmrmt

Socichegia: ACWAA

© alune demonstra comprometimento com as aulas,

e FREQUENCIA

frequéncia exemplar

Apurasds da frequéneia

oté a data de 11/04

2 FALTAS

Anexo 2: boletim individual com informagdes sobre desempenho, frequéncia e registros
disciplinares, entregue as familias nas reunides trimestrais.

AMA 2024/2025 - TERCEIRAS SERIES
PERCENTUAL MEDIO DE ACERTOS




PREMIO SEDU *\\ /@

saivias
T ES

na EDUCaLa0

182 Enlgio
Ano 1°Tri-LP 1° Tri - Mat 2°Tri-LP 2° Tri - Mat
2024 76,2% 53% 70,7% 38,1%
2025 71,5% 69% 68% 68,2%

Anexo 3: resultados da AMA de 2024 e 2025 (1° e 2° trimestres), referentes as terceiras séries.
Fonte: BI/SEGES.

AMA 2024 - TERCEIRAS SERIES

Turma 1°Tri 2024 LP  1°Tri 2024 Mat  2°Tri 2024 LP  2° Tri 2024 Mat

3?IM01-EM-ESP - 44% - 27%
3°IM02-EM-ESP 34% - 28%
3°V01-EM-ESP - 39% - 36%
32V02-EM-ENE - 48% - 37%
.o

32V01-EMI-COM 59%

Anexo 4: resultados da AMA de 2024, por turma, referentes ao 1° e 2° trimestres das terceiras
séries. Fonte: BI/SEGES.

AMA 2025 - TERCEIRAS SERIES

1°Tri 2025 LP 1°Tri 2025 Mat 2°Tri 2025 LP  2° Tri 2025 Mat

PREMIO SEDU: BOAS PRATICAS NA EDUCAGCAO
18° EDICAO - 2025

Turma

3%IM01-EM-ESP

3°IM02-EM-ESP

3°IM03-EM-ESP




Na ebucacao

o

3°V02-EM-ESP  64% 61% 64%
3°V01-EM-ENE  70% 2% 64%
32V01-EMI-COM  81% 73% 71%

Anexo 5: resultados da AMA de 2025, por turma, referentes ao 1° e 2° trimestres das terceiras

séries. Fonte: BI/SEGES.

- MONITORAMENTO DA FREQUENCIA - SEGES ~ CONTROLE DE OFICIC

ONSELHO TUTELAR ~  ALUNOS DABUSCAATIVA ~  ATE

Anexo 6: captura de tela das guias da pasta de Busca Ativa da unidade escolar. Fonte: Drive da

escola.
APURAGAO SEMANAL DE FREQUENCIA
INTEGRAL 2-jun. | 3-jun. | 4-jun. | 5-jun. | B-jun. | TOTAL
12IM01-EM 2 4 2 3 2 13
12IM02-EM 3 3 3 5 8 22
12IM03-EM 2 4 1 2 6 15
12IM04-EM 8 7 10 6 8 39
2IM01-EM-ENE 4 4 6 3 6 23
22|M01-EM-ESP 3 3 5 4 12 23
22|M02-EM-ESP 7 8 6 7 1 39
3°IM01-EM-ENE 4 3 1 1 0 9
3#IM01-EM-ESP 2 2 4 6 2 16
3°IM02-EM-ESP 3 3 3 7 5 21
3°IM03-EM-ESP 4 4 10 3 8 29
TOTAL| 42 45 51 43 68 249
VESPERTINO | 2-jun. | 3-jun. | 4-jun. | §-jun. | 6-jun. [TOTAL
18V01-EM 8 3 7 4 10 32
13V01-EMI-COM 4 5 ] 7 14 38
13V02-EM 12 5 8 1 16 52
22V01-EM-ENE 0 0 1 1 6
25V01-EM-ESP 6 7 10 9 1 43
23V01-EMI-COM 0 1 2 1 10
25VD2-EM-ESP 15 15 7 4 16 57
3°V01-EM-ENE 4 1 2 0 0 7
32V01-EM-ESP 5 6 2 3 22
33V01-EMI-COM 5 3 5 6 1 30
32VD2-EM-ESP 4 3 3 2 17
TOTAL| 67 49 54 48 96 314

Anexo 7: instrumento de monitoramento da frequéncia diaria e semanal das turmas.

Anexo 8: ranqueamento das turmas.

DOS MEDICOS ~

71%

70%

72%




Anexo 9: fotos das turmas premiadas. A esquerda, 12IM03 (integral); a direita, 22V01-ENE
(vespertino).

TURMA 12IM01-EM TURMA 12IM02-EM TURMA 12IM03-EM TURMA 12IM04-EM
o o o o
Matriculas | Notas<18 | "SAUMOS | \ivieutns [ Notas<as | NTAUROS | e | Notas<1s | NEAMROS | e | Notas<1s | NSAlunos
Faltosos Faltosos Faltosos Faltosos
20 17 1 a1 22 1 a1 1 0 a 10 3
TURMA 22IM01-EM-ESP TURMA 22IM02-EM-ESP TURMA 23IM01-ENE
Matriculas | Notas<18 | "o AMMS | yiaticuas | Notas<1s | MAMMOS | yticuias | Notas<1s | NAlUOS
Faltosos Faltosos Faltosos
38 16 3 37 9 0 37 12 2
TURMA 33IMO01-EM-ESP TURMA 32IM02-EM-ESP TURMA 32IM03-EM-ESP TURMA 32IM01-EM-ENE
Matriculas | Notas<18 | " AYMOS | viovicutas | Notas<as | NTAMNOS | yiiiiies | Notas<1s | NPAMIOS | yvicuas | Notas<1s | NCAlnOs
Faltosos Faltosos Faltosos Faltosos
24 0 0 22 5 4 23 3 3 36 1 3

Anexo 10: primeira guia do instrumento de acompanhamento dos estudantes com notas abaixo
da média no trimestre. A guia apresenta a quantidade de alunos por turma, o numero de
estudantes abaixo da média em cada turma e, ao final, o consolidado do turno.

Nota
sy baixo da . Mot 2* trimestre _ ~ Totsl de faltas  Total de faitas N—
Nome da estudante Mota 1° trimestre: — Nota para 36 l.;:n:'mh‘l-—’, Ll e 2o himete Tolaldefaltss  Roteiro entregue

3 =
28/01/2010 15 anos - 0 20 a0
- 15 | 3 w | 1. . =
24/07/2008 15305 |motemites [ s 17 15 [ 5 2 ™ =
02/10/2008 160005 | matemitica 1 | a B | = a2 22 1 55 =
18am0s | mateminica 18 5 14 1 ) 1 a |
158005 | aratemitica 8 | 3 i | 1 4 8 3 1 -
15000 |matemities 15 [ 13 7 5 13 o -
winaon » [ = . [ = n .
22/08/2008 16 1 s 7 3 18 a1 a8 =
0 o ) a0 =
23/03/2010 ‘ 6 | un 13 3
w1 v w | = 5 =
11/05/2008 12 1 13 37 51 15 sa =
29/01/2010 1 | [ 1| 3 37 %0 1 52 =
03/02/2010 2 [ 5 50 10 2 10 51 =
F— TSN — 2 [ @ = ) = . =
0 1 — &
1 | s o | . =
1 5 16 20 40 L -
22/05/2008 10 3 20 16 A 12 2 3 -
17 10 5 27 1 -
15 ] 15 F) 30 -
jes: 18 [ 13 n 7 -
ducsgio Fi 4 2 10 ® 3 -
30/08/2008 158008 |Biciogis 14 ® 13 n a7 ] s 9 -

Anexo 11: relagao dos alunos com notas abaixo da média, indicando o componente, a nota
alcangada no 1° trimestre, a pontuagdo necessaria no 2° trimestre para atingir os 36 pontos
minimos, a quantidade de faltas e a aba de controle da entrega dos roteiros dos Estudos
Especiais de Recuperagao, caso o estudante permanecga nessa condigao.




