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RESUMO

O presente relato apresenta agdes desenvolvidas de abril a setembro de 2023 na unidade
escolar a partir dos resultados do ano anterior, tendo como premissa garantir um dos objetivos
finalisticos contidos no mapa estratégico da SEDU, que traz a Recomposicdo das
aprendizagens, usando como sistematica o monitoramento e o cruzamento de dados, visando
o alcance da garantia de direito a aprendizagem com qualidade e equidade. Analisando os
resultados insatisfatorios do ano anterior, tinhamos a certeza que algo deveria ser feito, tendo
em mente que a busca pela melhoria de resultados deve ser constante, era necessario
conhecer os dados e se construir uma sisteméatica de monitoramento, e que mais importante
de se construir essa sistematica era a equipe se apropriar desses dados. Para isso foi
desenvolvida uma pratica na escola que tinha por principal objetivo mensurar os resultados e
gerar indicadores para subsidiar a tomada de decisbes mais assertivas, permitindo as

intervencdes necessarias, objetivando a aprendizagem dos nossos estudantes.

RELATO DE PRATICA
A acao partiu da necessidade existente de melhoria dos resultados da instituicdo, visto que

no ano de 2022 a escola teve um indice de desenvolvimento no IDEBES de 3.9, contando
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também com 11,6% dos estudantes reprovados ao final do ano letivo. Considerando os

recortes realizados, vale destacar que a escola possui 61,8% dos seus estudantes

considerados em vulnerabilidade social.

Contando também com uma oferta diversificada de modalidades, atendendo do 1° ano do
Ensino Fundamental a 32 série do Ensino Médio. A equipe iniciou esse novo processo de
Gestéo, voltado para melhoria da aprendizagem e consequentemente dos resultados. A
expectativa era conhecer os dados da escola para conseguir monitorar e realizar as

intervencdes em tempo habil.

A acao foi colocada em préatica embasada no Plano de Acdo da escola, que contava com
Mapas de Acdo robustos com tarefas visando ao alcance de metas e melhoria da
aprendizagem. No més de abril, quando se aproximava a divulgacao dos resultados da 12
avaliacao diagnostica da rede foram desenvolvidas ferramentas tanto no Google Docs como
no Excel para mensurar os resultados de cada estudante em cada ano/série em cada

componente curricular (Anexo A).

Certos de que a garantia da Aprendizagem €& compromisso de todos os envolvidos no
processo ensino aprendizagem, desenvolvemos acdes em cada segmento como

especificado:

Gestao escolar:

e Comparacdao entre os resultados da avaliacdo diagndéstica da escola e da rede;

e Comparacédo das médias de resultados da rede e da escola (Anexo B);

e Consolidado dos resultados especificando o nivel do estudante de cada ano/série em
cada componente Curricular;

e Entrega dos consolidados aos pais/responsaveis durante o plantdo pedagdgico,
sensibilizando os pais/responsaveis quanto a corresponsabilizacdo em relagdo ao
alcance das metas e resultados;

e Pactuacao de meta com toda a equipe (Anexo C);

e Cronograma para acompanhamento das aulas, priorizando os componentes que

apresentavam as maiores fragilidades;
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Momentos formativos com os professores nas reunides de area objetivando maior
entendimento acerca das metodologias e didaticas usadas em sala de aula;
Reunibes peridédicas com grupos especificos de estudantes que estavam nos niveis
MUITO BAIXO e BAIXO;

Elaboracdo de cronograma de correcbes da 12 AVD quando se aproximava a
realizacéo da 22 AVD, reforcando os descritores trabalhados no nivelamento (Anexo
D);

Acolhimento diferenciado aos estudantes na semana de aplicagcdo da 22 avaliacao
diagndstica;

Cruzamento dos dados da 12 e 22 avaliacao diagnéstica da Rede (Anexo E);

Divulgacéo dos Resultados com toda equipe.

Conselho de estudantes lideres:

Reunido mensal com estudantes lideres, pactuando metas e planejando junto com os
mesmos acdes para motivar as turmas;

Conversas individualizadas com estudantes que se mostravam desinteressados e
propensos a abandonar a escola;

Reunibes periddicas enfatizando a importancia das avaliacdes internas e externas.

Tutoria coletiva:

Eleicdo para escolha dos Professores Tutores de cada turma;

Reunibes mensais;

Pauta de reunido com momentos especificos para realizacdo de didlogos sobre
avaliacdes e evolucdo da aprendizagem (Anexo F);

Movimentacéo da Pedagogia da presenca e feedbacks aos estudantes;

Realizagdo de PDCA a cada més.
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Pais/responsaveis:
e Reunides trimestrais e plantdo pedagogico com divulgacdo do resultado de cada
estudante de forma individualizada;
e Divulgacao do Cronograma de avaliagdes;

e Corresponsabilizacdo em relacdo aos resultados.

Areas de conhecimento:
e Atuacéo da PCA de forma a alinhar e orientar as a¢fes da area;
e |dentificacdo das turmas e componentes com as maiores fragilidades;
e PCA atuando na formagéo dos novos professores;

e Desenvolvimento de acBes de intervencdes.

A partir das acbes realizadas era possivel perceber o engajamento de professores e
estudantes em relacdo ao alcance dos resultados, a cada semana era possivel perceber que
as intervencfes se mostravam eficazes. Com uma rotina de monitoramento ja estabelecida
era possivel identificar melhoria dos fluxos existentes, o acolhimento diario e permanente dos
estudantes e o encaminhamento ao APOIE para atuar junto com a escola nos casos de
fragilidades emocionais detectadas.

No dia 18/08/2023 as 17:39 com a divulgacéo dos resultados da 22 AVD a equipe usando das
ferramentas ja desenvolvidas realizou o cruzamento dos dados mensurando

guantitativamente os resultados, como descritos abaixo:

e 93% de participacdo na 22 Avaliacdo diagnéstica;

e Meédia ponderada de aumento de 22% de assertividade no Ensino Fundamental I;

e Média ponderada de aumento de 30,95% de assertividade no Ensino Fundamental II;

e Meédia ponderada de aumento de 26,94% de assertividade no Ensino Médio;

e Em lingua portuguesa na 32 série do ensino médio a escola saiu de 49% de
assertividade na 12 AVD para 74% de assertividade na 22 AVD (Anexo G);

e 100% das turmas do Ensino Fundamental Il com resultados acima da rede (conforme
Anexo F).

Prémio Sedu: Boas Praticas na Educacao

162 Edigio/2023



A VLET;
9 9,

<
%OASQ GOVERNO DO ESTADO

— 4 at- DO ESPIRITO SANTO

Pnﬂ T Kns Secretaria de Educagdo
. B IS n |

Vale destacar um dado importante em relacao as avaliacées internas:

e 96% dos estudantes acima da média em todos os componentes curriculares ao final
do 2° trimestre;

e A escola finalizou o 2° trimestre com apenas 3% dos seus estudantes em EER.

Percebe-se nesse caso que os resultados acima da rede séo frutos de intervencdes
realizadas continuamente, os dados e resultados obtidos revelam o engajamento dos
estudantes e dos professores, o sentimento de realizacdo na forma de cada ator do processo

em se fazer educacédo de qualidade.

E certo que a escola precisa aprimorar seus instrumentos cada vez mais, pois com tais
instrumentos da-se a condicdo de trabalhar a partir de indicadores, possibilitando maior

eficiéncia ao trabalho proposto.

A comunidade escolar tem gradativamente demonstrado satisfacdo com a forma que a gestao
vem conduzindo o processo ensino aprendizagem, embasado em acdes transparentes e
democraticas, sendo evidente a cada reunido proposta a adesdo de maior niumero de

pais/responsaveis participantes.

Verifica-se nesse caso a possibilidade de tal acdo ser replicada em outras escolas, garantindo
a possibilidade de se trabalhar a partir de dados e indicadores, atendendo assim 0s anseios

da educacéo contemporanea.
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ANEXOS

Anexo A: Resultado de cada estudante entregue ao pai/responsavel de forma individualizada
no Plantdo Pedagogico.

Turma Estudante Lingua Portugussa Matematica Histdria Geografia Clen—clas
6%ano0 |  ~ ° 12 AVD 12 AVD BAIXO 12
EFIl MATEMATICA, AVD
22 AVD 23 AVD 23
AVD
6% ano - 12 AVD 13 AVD 12
EFIl MATEMATICA AVD
22 AVD 22 AVD 23
AVD
6%ano |- s [ AuD 13 AVD BAIXO 12
EFIl - MATEMATICA, AVD
22 AVD 23 AVD 23
AVD
62 ano ] 12 AVD MEDIO 12 AVD BAIXO 12
EFIl LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA AVD HISTORIA
22 AVD 23 AVD 22 23 AVD
AVD
62 am 12 AVD 13 AVD MEDIO 12 MEDIO 13 AVD
EFIl MATEMATICA, AVD HISTORIA
22 AVD 22 AVD 22 22 AVD
AVD
6%anc | - | 12AWD MEDIO 12 AVD BAIXO 12 BAIXO 13 AVD MEDIO 13 AVD
EFIl LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA, AVD HISTORIA GEDGRAFIA
22 AVD 23 AVD 22 23 AVD 23 AVD
AVD
62ano 12 AVD MEDIO 12 AVD 12 MEDIO 12 AVD MEDIO 12 AVD
EFIl e LINGUA PORTUGUESA AVD HISTORIA GEDGRAFIA CIENCIAS
22 AVD 23 AVD 22 23 AVD 23 AVD
AVD
62 ano B 12 AVD ] BAIXO 12 AVD 12 BAIXO 13 AVD BAIXO 13 AVD
EFIl I LINGUA PORTUGUESA AVD HISTORIA GEDGRAFIA
22 AVD 23 AVD 22 23 AVD! 23 AVD
AVD
6% ano 12 AVD ] BAIXO 13 AVD BAIXO 12 13 AVD MEDIO 13 AVD BAIXO
EFIl - LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA, AVD GEDGRAFIA CIENCIAS
22 AVD 22 AVD 22 22 AVD 22 AVD
AVD

Fonte: acervo da autora.
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Anexo B - 01: Quadro comparativo dos resultados da 12 avaliagdo diagnéstica da rede e da
avaliacdo diagnostica interna e a média da rede.

Lingua Portuguesa Matematica Histdria Geogralia Cigncias
Média da Rede 61% 47% 61% Sa% 41%
Resultado da escola i na b62% 43% B6% GE% 41%
avaliagio diagnistica da rede
Resultado da avaliagho B&% 45% 67% T3% 36%
Diagnistica interna
Média da Rede 52% 38% 43% 43% AT%
Resultada da escola na 5T% 48% A6% 43% 53%
liagd s ica da rede
Resultado da avaliacio 50%% 51% A7% 50%% AT%
Diagnibstica interna
Média da Rede 51% IT% A6% d6% 43%
Resultado da escola a A% 40% S4% AT% A48%
avaliagio diagnistica da rede
Resultado da avaliacio A40% 34% 45% 39% 32%
Diagnistica interna
Média da Rede 53% 36% 39% 45% AT%
Resultada da escola na 51% 40% 43% 44% S0%
liagd s ica da rede
Resultado da avaliachio 49% 49% IT% 53% A46%
Diagnistica interna

Fonte: acervo da autora.

Anexo B - 02: Quadro comparativo dos resultados da 12 avaliacdo diagnostica da rede e da
avaliacdo diagnostica interna e a média da rede.

LiNGUA FiSICA QuiMICA | MATEMATICA | HISTORIA | GEOGRAFIA | BIOLOGIA
PORTUGUESA

Média da Rede 45% 36% 36% 29% —_— —_— —

Resultado da escola 50% 35% 36% 24% — — ———
na

avaliagio

diagnostica da rede

Resultado da 43,5% — — 20,94% — — s

avaliagio

Dingmdsti

interna

Média da Rede 39% 43% 28% 29% a7% 46% 44%

Resultado da escola 44% 48% 22% 29% 51% 54% 50%
na

avaliagio

diagnostica da rede

Resultado da 43,7% 39,5% 29,6% 26,5% 34,2% 30,9% |437%

nlhg,io

Diagnostica

intermna

Média da Rede 51% 48% 36% 33% 49% 55% 40%

Resultado da escola 49% 43% 24% 23% 32% 49% 30%
na

avaliagic

diagnostica da rede

Resultado da 46,6% 29,75% 14,18% 27,8% 47,7% 309% | 322%

Fonte: acervo da autora.
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Anexo C: Drive com as atas de reunides com pactuacdo de metas com todas as areas de
conhecimento.

L Drive Q  Pesquisar no Drive = o)

+ Nov Compartilhados comigo > = > Registros > 19 TRIMESTRE ~

X fselecionadss & & B [l ®

®©

Prioridade

Meu Drive
Arquivos

= =

Drives compartilhados

=3
-

D

Compartihados comigo @ CONSELHO DE CLAS... @ Conselhode ClasseD... : @ Conselho diagnstico..

Recentes
Com estrela
Spam

Lixeira

0O =2 o % O

Armazenamento

Fonte: acervo da autora.
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Anexo D - 01: Cronograma de correc¢des da 12 AVD.

Considerando:

O Mapa Estratégico 2023-2026;

Diretrizes Pedagogicas 2023;

O Plano de Acao da Escola;

A 12 Avaliacdo Diagndstica da Rede;

As OrientacOes quanto a melhoria dos descritores em defasagem;

Solicitamos Cumprimento do seguinte Cronograma, onde a equipe gestora
acompanharad as correcdes da 12 avaliacao diagndstica juntamente com a turma,
orientamos que os professores realizem a projecao do material e realizem a corre¢ao
de ponto por ponto da avaliacao, leitura dos textos e imagens, esclarecimentos dos
assuntos tratados, como também do descritor movimentado na referida quest3o,
apontando a alternativa correta e por quais motivos esta correta, analisando as
questdes incorretas e por quais motivos estdo incorretas.

Segue o Cronograma:

Componente Curricular Turmas/Data/Aula

62 ano EFIl 27/06 (22 AULA)
72 ano EFIl 26/06 (52 AULA)
82 ano EFIl 26/06 (22 AULA)
Lingua Portuguesa 92 ano EFIl 27/06 (42 AULA)
12 série EM 26/06 (42 AULA)
22 série EM 28/06 (22 AULA)

| 62 ano EFII 26/06 (42 AULA)
| 72 ano EFII 26/06 (12 AULA)
82 ano EFIl 27/06 (32 AULA)
| 92 ano EFII 27/06 (12 AULA)
| 12 série EM 27/06 (22 AULA)
22 série EM 27/06 (12 AULA)

Fonte: acervo da autora.
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Anexo D - 02: Cronograma de correc¢des da 12 AVD.

62 ano EFIl 29/06 (42 AULA)
72 ano EFIl 28/06 (52 AULA)
82 ano EFIl 29/06 (52 AULA)
Histéria 92 ano EFII 30/06 (12 AULA)
22 série EM 26/06 (12 AULA)

62 ano EFII 04/07 (12 AULA)
72 ano EF11 05/07 (22 AULA)
82 ano EFI1 03/07 (12 AULA)
Geografia 92 ano EFII 03/07 (22 AULA)
22 série EM 03/07 (52 AULA)

62 ano EFIl 26/06 (12 Aula)
Ciéncias 72 ano EFIl 26/06 (32 AULA)
82 ano EFIl 26/06 (42 AULA)
92 ano EFII 28/06 (12 AULA)
| 12 série EM 27/06 (12 AULA)
| Zi séne EM 27/06 (Zi AULA)

| 1: sérleEM 29/06(1i AULA)
_ 2! sérne EM 29/06 (50 AULA)

e WL T g R e S

Biologia

Fonte: acervo da autora.
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Anexo E: Quadro comparativo de resultados da 12 e 22 AVD da rede, com a comparacao entre
a meédia da escola e a média da rede.

ENSINO FUNDAMENTAL I

- Lingua Portuguesa | Matematica Histdria Geografia Ciéncias
62 ANO Média da Rede 61% 47% 61% 54% 41%
Resultado da escola [ 62% 43% 66% 66% 41%
na 12 AVD

Resultado da escola
na 22 AVD

72 ANO Média da Rede 52% 38% 43% 43% 47%
Resultado da escola [ 57% 48% 46% 43% 53%
na 12 AVD S
Resultado da escola A |7

na 22 AVD ! L S—
82 ANO Média da Rede 51% 37% 46% 46% 43%
Resultado da escola [ 47% 40% 54% 47% 48%
na 12 AVD

Resultado da escola
na 2 AVD

92 ANO Média da Rede 53% 36% 39% 45% 47%
Resultado da escola [ 51% 40% 43% 44% 50%
na 12 AVD

Resultado da escola
na 22 AVD

ENSINO MEDIO

ANO/SERIE Lingua Portuguesa | Matematica | Historia | Geografia Quimica Fisica Biologia
12 SERIE Média da Rede 45% 29% - - 36% 36% —
Resultado da escola | 50% 24% - - J6% 35% -

na 12 AVD

Resultado da escola
na 22 AVD

22 SERIE Média da Rede A7% 46%
Resultado da escola | 44% 29% 51% 54% 22% 43% 50%
na 12 AVD

Resultado da escola
na 22 AVD

32 SERIE Média da Rede
Resultado da escola | 49% 23% 32% 49% 27% 43% 30%
na 12 AVD

Resultado da escola
na 22 AVD

Legenda:

Média da Rede

Resultados da Escola na 12 AVD

Resultados da Escola na 22 AVD

Componentes Curriculares e anos/séries em que a escola esta abaixo da rede

Fonte: acervo da autora.
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Anexo F:

Momento de Tutoria Coletiva

Data Dia da semana Aula/horario
15/05/2023 Segunda-feira 62 aula (17h10min &s
18h00min)

A tutoria coletiva acontecera em uma aula, seguindo a pauta proposta.

1. Realizacdo de PDCA com a turma, abordando assuntos de grande relevancia, tais
como, desempenho da turma, frequéncia, comportamento e participagao durante as
aulas, dentre outros.

2. Momento de escuta dos alunos, dialogo com os professores tutores.

3. Atividades diferenciadas com a turma, planejada e dirigida pelo grupo de
professores tutores de cada turma.

Fonte: acervo da autora.
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Anexo G: Consolidado dos resultados dos estudantes evidenciando quais tiveram melhoria no
nivel de desempenho.

|ANALI$E COMPARATIVA
serie | Estudante Lingua Biologia Fisica Quimica Matematica | Historia Geografia
Portuguesa
W1 *# [MEDIO |+* [BAXO |1 BAIXO [12AVD 1* AVD 1 BAIXO ALTO
AD AVD AVD AD AD
2 JANONN >°  (Baxo | 2° BAXO [2*AVD [Baxo [22AWD | Baxo |2 MEDIO | * BAIXO
AD [N 4D AD AVD AD
Kt 1? MEDIO | 1* BAIXO | 17 BAIXO [ 13 AVD | BAIXO 12 AD f? i BAIXO
AVD AVD AD AD AD
>* [paxo |2 |Baxo [22 BAIXO | 22avD |BAXO [2AVD | Baxo [ BAIXO |22 BAIXO
AVD AD AD AVD AD
N 1? ALTO 13 MEDIO | 1* BAIXO [ 1*AVD IAD | BAIXO |92 MEDIO | ** ALTO
AD AD AD AVD AVD
> |amo | |[meDio [ [wmEDio|zaw :u: BaX0 [2  [A@ |2 [MEDIO
AVD AVD AD AD AD
31 1  [MEDIO |1 [BAIXO |t | MEDIO |13 AD 17 AD 18 s MEDIO
AD AVD AD AD AD
x ALTO 2 Balxo | BAXO [22AVD | BAIXO 2AD | Baxo | 2 BaIXO | 2¢ BAIXO
AD AVD AD _ AD AD
3 1? ALTO 12 BAIXO |17 MEDIO | 1 40 | MEDIO PAVD | BAXO | 8 BAIXO | 1° ALTO
AVD AVD AVD AD AD
2 ALTO 2 BAIXO |28 BAIXO | 2* AVD | BAIXO ZAD | MEDID | 2 ALTO | MEDIO
AVD AVD AVD AD AD
W1 1# [saxo [+ [mMEDIO | ** BAIXO | a0 [BAXO | 1A [ BaXO [4® MUITO | 13 BAIXO
AVD AVD AD AVD | BAIXO |AVD
x MEDIO | ¢ BaIXo |2 BAXO | 22 AVD B2A0D | BaXO | B MEDIO | Z¢
AVD AVD | AVD AVD
N iH 13 BAIXO 1?AD 1PAD 1 MEDIO | MEDIO
AD AVD AVD AVD
2 |MEDIO |z® ZA/0 [Bax0 [2AWD | BaxO | = MEDIO | 2 BAIXO
AD AD AVD AVD
V1 | 1 i BAIXO 1*AVD 1*AD 1 1
_ A A A A
o BAIXD
LD
" 1 BAIXO
| AVD
> MEDIO
- — —
o | AD | saixo
F3 MEDIO =
AvD
] | 12 BALKO 13
AVD o
22 ALTO -
AVD -
| a
=5 M o N
L&D =
L] | 1 MEDIO [1* BAIXO
/D AVD
» ALTO 2 MEDIO
AVD AVD
ERN] | 1” BAIXO '__‘ n.|p|T0
AvD AVD BALKO
F3 ALTO 2 BAIXO
AVD AVD AVD
] | l‘D ALTO :j BalXO ,.:-'[; MEDIO 12 8D BAIXO a0 BAIXO 12 'l'_\ MEDIO
:"D ALTO g‘:‘ BALLO ""E BAO | 25 20D | BAIXO 28 A MEDIO 2': MEDIO
e = T T TEo | —— [==0o sapo [ [eao
| IAWH{:D -A}I‘DH“I TAE - =
i.vn BAIXO T ivn BAIXO | 2= AVD - 2® AVD BAIXO fvo MEDIO
Legenda:

Estudantes que tiveram melhoria em seu nivel.

Estudantes no nivel BAIXO,

Estudantes no nivel ALTO.
Estudantes no nivel MUITO BAIXO.

Estudantes no nivel MEDIO.

Fonte: acervo da autora.
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