GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO

PR A\T KAS Secretaria de Educagdo

Superintendéncia o
_ . Nova Venéecia
Regional de Educagéo

Categoria Boas Praticas na Gestao Escolar

Autora Leonice Barbosa Bergamin

Escola EEEFM Sobradinho

Titulo do Relato de O principio Trim Tab na gestédo escolar — compartilhamento de
Préatica praticas como instrumento de formacao entre pares *

Periodo de realizacdo  Margo a novembro de 2023

* Relato adaptado para publicagéo.

RESUMO

“O principio Trim Tab na gestédo escolar — compartilhamento de praticas como instrumento de
formacao entre pares” surgiu do monitoramento constante dos resultados, das reunides da
equipe gestora e da escuta de professores, aliados a uma boa parceria com o Conselho de
Lideres, tendo como cerne o “processo de formacéo em servigo”. Entendi que o desafio atual
era investir esforcos na formacédo da equipe, uma vez que ela reflete nas acdes desenvolvidas
na escola e consequentemente, na aprendizagem. Optei pela formacdo em servico,
considerando que existem algumas dificuldades na formacé&o individual continuada, por
questdes diversas e alheias a escola. O Principio “Trim Tab”, de Stephen Covey, conectou-
se ao projeto, considerando sua esséncia de que peguenas acdes podem mudar a conducéo
das situagdes, 0 que nos permite afirmar que nosso projeto parte de uma acao, a formacao
por compartilhamento de praticas em servico, e reverbera num conjunto de acdes que se
complementam e corroboram para a melhoria dos resultados de aprendizagem. Nossa escola
oferta 0 ensino regular em tempo parcial, num municipio do interior do estado; abrange desde
0S anos iniciais ao ensino médio, contamos com 48 servidores e atendemos diariamente mais
de 300 estudantes, o que importa dizer sobre a grande abrangéncia das acdes deste projeto.
Sua metodologia foi organizada em etapas que passaram por fundamentacédo teorica a
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encontros trimestrais para compartilhamento de préaticas com escolas da rede, localizadas na

mesma SRE. Importante destacar que uma das dificuldades para as escolas de tempo parcial
€ a organizacdo interna para esse tipo de atividade, uma vez o horério semanal néo
contempla reunides de fluxo com toda a equipe escolar, assim, contamos com a colaboracéo
dos profissionais, na troca de turno, e no suporte em revezamento para que todos
participassem. Ao passo em que as visitas foram acontecendo, intervencfes foram sendo
implementadas na escola e ja no decurso do segundo trimestre os resultados comecaram a
ser reconhecidos, como a classificagao da escola no Prémio “Escola que Colabora”, gragas
ao bom desempenho da unidade escolar no IDEBES; além de trabalhos de professores e
alunos classificados e premiados em concursos de abrangéncia estadual e nacional. Apés a
conclusao do 2° trimestre, os dados confirmaram que todas as a¢des desenvolvidas estavam
contribuindo para a garantia da aprendizagem, uma vez que melhoramos nossos resultados
na avaliacdo diagndstica, minimizamos o numero de estudantes em recuperacao trimestral e
zeramos 0 quantitativo de estudantes com notas abaixo da média; também diminuimos
consideravelmente o nimero de estudantes publico-alvo da busca ativa escolar e reduzimos
os registros de ocorréncias indisciplinares. A agao contou com recursos do PROGEFE, em
sua fase inicial, 0 que é acessivel a todas as escolas da rede, mas nao é fator determinante,
considerando que ha muitas parcerias que podem ser firmadas para a formacéo em servico,
e guanto ao compartilhamento de préticas, pode ser feito utilizando recursos tecnologicos
como reunides on line, ou mesmo promovidas pela SRE, onde a acéo pode ser desenvolvida,

0 gque a torna aplicavel em qualquer contexto.

RELATO DE PRATICA

A “EEEFM Superagdo” (nome ficticio dado a esta unidade escolar para garantia da
imparcialidade), fica localizada no interior de um pequeno municipio do Estado; possui cerca
de 300 estudantes, distribuidos em diferentes niveis/etapas. Em nosso distrito, a economia
baseia-se na agricultura e nossos estudantes sao filhos de diaristas, pequenos agricultores e
alguns poucos comerciantes. Um dos grandes desafios que encontrei quando assumi a
direcdo, e ndo fazem muitos anos, foi engajar os estudantes para o desenvolvimento do
protagonismo estudantil, pois percebia uma certa falta de perspectiva para a continuidade
dos estudos, além da baixa estima e pouca percepc¢ao do sentimento de pertencimento dos

estudantes em relacéo a escola e a comunidade.
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Intitulei nossa escola como “Superagao”, porque hoje entendo que essa palavra bem nos

representa, considerando que conseguimos avancar muito na superacdo dos desafios
apresentados, contudo, a escola € um espaco néo estatico e a cada momento novos desafios
se impdem, por isso a gestao escolar deve estar sempre atenta a esse movimento, e torna-
se imprescindivel o monitoramento minucioso de todas as acfes, que em nossa escola
realizamos através de regulares reunies da equipe gestora e da escuta de professores,
aliados a uma boa parceria com o Conselho de Lideres. E foi através desses monitoramentos
gue a tematica central deste projeto se originou, tendo como cerne o “processo de formagéo

em servigo por compartilhamento de praticas”.

Entendi que o desafio atual seria investir esforgos na formacao da equipe, uma vez que ela
reflete diretamente nas acgOes desenvolvidas na escola e consequentemente, na
aprendizagem. Optei pela formacdo em servico, considerando que existem algumas

dificuldades na formacéo individual continuada, por questdes diversas e alheias a escola.

Trabalhar formacéo em servico é algo muito abrangente, motivo pelo qual optamos por um
recorte que em nosso contexto faz mais sentido e torna-se viavel: trata-se de um processo
de formacao, baseado no compartilhamento de préticas, que estd sendo desenvolvido no
curso deste ano letivo, e ja apresenta resultados que validam sua eficacia, assim instituiu-se
o “O principio Trim Tab na gestao escolar — compartilhamento de praticas como instrumento

de formacgéao entre pares”.

Nessa perspectiva, a formagdo continuada ndo é concebida como um conjunto de
“técnicas e procedimentos”, mas carrega em si uma “carga ideoldgica, valores,
atitudes, crengas”. Essa modalidade de formagao pressupde que se desenvolva um
“paradigma colaborativo” a partir de pressupostos como processo de reflexdo-na-
acdo; reconstrucdo da cultura escolar; aposta em novos valores; colaboragcdo como
filosofia de trabalho; participacdo, envolvimento, apropriacéo e pertenca; respeito do
poder e capacidade dos professores; redefinicdo e ampliacdo da gestdo escolar
(IMBERNC)N, 2011 apud DA SILVA E CERICATO, 2022, p. 6).

Para além dos monitoramentos, alguns fatores contribuiram para a escolha desse tema como
condutor para o projeto de gestdo compartilhada; na conclusdo do ano letivo anterior, uma
experiéncia proposta pela Superintendéncia Regional de Educac&do proporcionou um
encontro para compartilhamento de praticas (haquela ocasidao, um prémio), e nesse encontro,

vimos a rigueza de praticas que poderiam ser replicadas e/ou adaptadas em cada escola.
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Considerando que a preocupacdo com a aprendizagem € sempre um norteador das acdes
de planejamento da equipe gestora, vi na experiéncia de compartilhamento de praticas a
oportunidade de aprimorar nossas acoes e implementar outras, uma vez que estamos vindo
de um importante crescimento verificado no PAEBES/IDEBES 2022 (Anexo 1).

A ideia de investir em formacado através do compartilhamento de praticas comecou entao a
permear nossas reunides de alinhamento e planejamento, buscando formas de proporcionar

Sua concretizagéo.

Foi entdo que, no inicio de abril, iniciamos as acfes de formacéao, etapa de fundamentacéo
tedrica e provocacdes, com a contratacdo de uma empresa especializada, obtivemos
aprovacao do plano de aplicagdo, de modo a oferecer fundamentacao tedérica sobre alguns
pontos da rotina escolar, que haviam sido observados nos monitoramentos internos, dando
origem a um cronograma de formacdo para estudantes lideres/protagonistas e para
profissionais da escola (Anexo 2), o qual contemplou: Gestdo da Sala de Aula; Os Fazeres e
0s Saberes Pedagdgicos e a Quimica da felicidade; A importancia do Planejamento,
sistemética de avaliacdo e acompanhamento e monitoramento do fazer pedagogico; Uso das
ferramentas tecnoldgica e metodologias ativa no cotidiano escolar e Projeto de Vida (para os
profissionais) e Lideranca Acolhedora e Protagonismo social com énfase no pilar aprender a
conviver e A importancia a corresponsabilizacdo e Projeto de Vida (para os estudantes).

Ressalto que o objetivo do projeto nédo foi a formacgéo exclusiva de professores, mas de toda
a equipe escolar, entendendo que as atribuicdes se complementam e juntas contribuem para
0 alcance de metas e objetivos. Todos os encontros foram realizados durante o primeiro
trimestre, nos momentos de planejamento coletivo e reunides de alinhamento da equipe.
Importante destacar que uma das dificuldades para as escolas de tempo parcial € a
organizagdo interna para esse tipo de atividade, uma vez que o horario semanal nao
contempla reunides de fluxo com toda a equipe escolar, assim, contamos com a colaboracéo
dos profissionais, na troca de turno, € no suporte em revezamento para que todos

participassem.

Foi no primeiro encontro, cujo tema foi “Gestdo da Sala de aula”, que tive um “insight” sobre
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0 projeto que estava sendo desenvolvido, momento em que nos foi apresentado o Principio

“Trim Tab”, de Stephen Covey. Resumidamente, podemos explicar esse principio da seguinte
forma: em um barco, o “trim tab” € um pequeno dispositivo que movimenta o tim&o e altera o
rumo a ser seguido pela embarcacao, ou seja, relaciona-se ao poder da mudanca atraves de
pequenas acdes; trazendo a experiéncia para a gestdo escolar, pensei que a troca de
experiéncias e o investimento em formacdo geram outras pequenas acdes que contribuem
para mudar a conducao de situagOes, tornando a escola cada vez mais, um espaco de
aprendizagem com equidade, o0 que nos permite afirmar que nosso projeto parte de uma acéo,
a formacéo por compartilhamento de praticas, e reverbera num conjunto de acdes que se

complementam e corroboram para a melhoria dos resultados, com foco na aprendizagem.

A ideia foi compartilhada com a equipe pedagogica e deu origem a um produto em nosso
plano de acéo, prevendo 1 encontro trimestral com outra unidade escolar da regional, para o
compartilhamento de boas praticas, tendo como pauta: PFA, Monitoramento do curriculo,
Busca ativa, Eletivas, Estudo orientado, Avaliagbes externas, Equidade racial e incluséo. A
expectativa era de que nesses encontros pudéssemos conhecer as acdes, apresentar as
nossas, e dessa forma permitir o aprimoramento e/ou implementacdo de novas acfes de

intervencao.

Antes que realizassemos a primeira visita, recebi o convite para o 1° Encontro de Gestéo das
Escolas Municipais em Tempo Integral (Anexo 3 e 4), para discursar sobre o tema “Praticas
Exitosas na Gestao Escolar’, esse momento foi uma importante troca de experiéncias que
fortaleceu a ideia do compartilhamento de préaticas. Nele, apresentei algumas acdes, e pela
participacdo ativa dos presentes, entendi que contribuimos para o (re)planejamento das
praticas de gestdo naquelas escolas; ao passo em que, sempre gue apresentamos um
trabalho, também recebemos sugestdes e criticas que nos permitem aprimorar as nossas

préprias praticas.

Motivada pela experiéncia do encontro, ainda no primeiro trimestre, realizamos o primeiro
encontro de compartilhamento de praticas em visita a Escola 1 (Anexo 5), localizada no
municipio vizinho, onde fomos recepcionados pelo diretor e toda a sua equipe; acolhidos

carinhosamente pelos alunos e pudemos conhecer um pouco de suas estratégias,
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acrescentando ideias que trouxemos para a nossa escola. Dessa visita, trouxemos sugestdes

sobre comunicacdo com a comunidade escolar, através do quadro de Prestacdo de Contas
do Conselho de Escola; também adotamos a estratégia de busca ativa individualizada,
estreitando a comunicacdo com as familias diariamente. Observamos que nossas praticas de
monitoramento também estavam coerentes com as desenvolvidas naquela escola, assim,
saimos desse encontro fortalecidos de que esse tipo de pratica contribuiria para as nossas

experiéncias.

O deslocamento e a participacao de representantes de todos os segmentos da escola ainda
€ um desafio, por ser um dia letivo, por isso, planejamos que em cada encontro levariamos
representantes dos segmentos que depois, nas reunides de fluxo pedagdgicas e nos
planejamentos coletivos, compartilham com os demais profissionais, garantindo que todos

tenham conhecimento sobre as visitas realizadas.

Finalizamos o trimestre muito empolgados com as ac¢des que estdvamos implementando e
com o projeto que estava sendo executado, confiantes de que os resultados de aprendizagem
seriam positivos. Veio entdo uma frustracao: tivemos um namero elevado de estudantes em

recuperacao trimestral, 0 que era contrario as nossas expectativas (Anexo 6).

Realizamos o pré-conselho, como orientacdo constante nas Diretrizes, mas como algumas
notas ainda ndo estavam fechadas, ndo tinhamos os resultados finais em maos, apenas 0s
resultados parciais. No conselho de classe entéo, percebemos que haviamos fraquejado no
monitoramento. Reuni a equipe pedagdgica, que naguele momento era composta pelo
diretor, pedagogo, PCAs e coordenador de turno e tragamos algumas intervencdes: primeiro
as estratégias de recuperacao trimestral, fazendo um dialogo coletivo com os professores e
individual com aqueles cujos resultados eram mais preocupantes; a pedagoga tracou um
plano de monitoramento junto aos professores e contribuiu na aplicacdo da recuperacao
trimestral, apoiada pelos PCAs e pelo coordenador de turno. Também fidelizamos com o
grupo que no trimestre seguinte as notas seriam fechadas em prazo anterior ao pré-conselho
de modo a termos o resultado e podermos fazer as intervencdes a tempo, além do que o

plano de recuperacéo paralela passou a ser monitorado de perto pela equipe pedagogica.
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Entendemos com isso que o monitoramento das acdes é preponderante para a realizacao

das mesmas. E trabalhamos muito empenhados para melhorarmos os resultados de

aprendizagem durante a recuperacgao trimestral, tendo obtido bons resultados (Anexo 6).

Ja no inicio do segundo trimestre, demos continuidade as acfes do projeto de formacéo. No
inicio de julho, participamos de um encontro microrregional promovido pela SRE, intitulado
“Dialogos de Gestao”, pautado no mesmo principio de compartilhamento de praticas, no qual
as escolas apresentaram uma pratica exitosa realizada durante aquele trimestre. Foi mais um
momento para fortalecer nosso projeto, através do qual pudemos ratificar a importancia da
formacdo entre pares e por compartiihamento de experiéncias. Nesse encontro, fomos
representados por uma professora, dando visibilidade as a¢des que ja estavam emanando
da formacéao oferecida.

Importante destacar que nessa altura, os profissionais da escola ja estavam engajados no
processo de formacédo, de tal forma que entre eles, em seus grupos por areas, ja estavam
realizando formacdes em pares. E o projeto foi ganhando espacos que ndo haviam sido

planejados, mas que potencializavam nossos objetivos.

Entre julho e agosto, foi 0 momento de organizar a segunda visita presencial; dialogamos nas
reunides de fluxo e selecionamos a “Escola 2” para realizarmos a visita do trimestre (Anexo
7). Levamos em consideracdo o perfil da escola, resultados e praticas apresentadas nos
encontros coletivos promovidos pela SRE. Entramos em contato com o diretor e alinhamos
alguns detalhes, tendo sido recebidos com muita atencao e carinho por toda a equipe. Assim
como na “Escola 17, os jovens acolhedores nos recepcionaram, apresentaram toda a escola,
falaram da sua organizacdo por salas tematicas e da acdo do Conselho de Lideres na
organizacdo dos espacos escolares, como quadra, biblioteca e laboratérios, acdo que ja
trouxemos e implementamos em nossa escola, dando mais responsabilidade ao nosso
Conselho de Lideres (Anexo 8). Em seguida nos reunimos com a equipe gestora e
dialogamos sobre a pauta, que mantivemos a mesma da primeira visita, embora durante o
momento acabamos inserindo mais informacdes para além do planejado. A reunido contribuiu
para alinharmos ac¢des do nosso PFA, Estudo Orientado e monitoramento de resultados. Os

dias seguintes foram para a replicacdo da visita nos grupos de planejamento e execucao das
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intervencoes.

Para nossa alegria, a ideia do compartilhamento de praticas excedeu os limites da escola e
através das acg0les realizadas anteriormente, uma de nossas professoras foi convidada pela
“Escola 1” para realizar uma formagao em sua unidade escolar (Anexo 9). A professora nos
representou, levando metodologias de ensino significativas e com uso de tecnologia,
reforcando a importancia da formagéo compartilhada de experiéncias entre pares. Acrescento
gue embora essa a¢éo nao estivesse presente no planejamento inicial do projeto, foi recebida
pela equipe com muita satisfacdo e organizamos a ida da professora de forma coletiva,
considerando a importancia dessa acao, ndo s6 para a nossa escola, mas para a educacao

da rede capixaba.

No segundo trimestre, come¢amos a colher bons resultados, como classificacdo no Prémio
“‘Escola que Colabora”, gracas ao bom desempenho da unidade escolar no IDEBES,
inclusive, prémio este que se sustenta pelo principio da colaboracao entre escolas, 0 mesmo
gue fundamenta nossa experiéncia de formacao; além de trabalhos de professores e alunos
classificados e premiados em concursos de abrangéncia estadual e nacional; acrescento que
tivemos alunos representando o Espirito Santo em competicdo nacional em outro estado; o

gue trouxe para a equipe uma motivagado muito significativa.

Vieram entdo os resultados do segundo trimestre (Anexo 10), confirmando que todas as
acOes desenvolvidas estavam contribuindo para a garantia da aprendizagem, uma vez que
melhoramos nossos resultados na avaliagdo diagnostica (12 e 22 edicdo) (Anexo 11),
minimizamos o0 numero de estudantes em recuperacao trimestral (Anexo 12), também
diminuimos consideravelmente o niumero de estudantes publico-alvo da busca ativa escolar
(Anexo 13) e reduzimos os registros de ocorréncias indisciplinares. Resultados esses que,
frutificam das acdes provenientes de uma boa formacdo da equipe escolar, que passa a

desempenhar suas atribuicdes com mais seguranca, eficiéncia e eficacia.

Destaco que no decorrer do percurso, 0s desafios existiram; como mencionado
anteriormente, promover o deslocamento de profissionais entre escola néao é facil; organizar

espacos de formacéo dentro da escola e conseguindo atender a todos também n&o; mas o0s
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resultados de um bom monitoramento, atrelado a uma formacao continua, sdo concretizados

e fortalecem toda a equipe.

A analise dos resultados observados e avaliados no decorrer do projeto atende aos objetivos
e expectativas propostos, quais sejam contribuir na formacdo da equipe escolar garantindo
aprendizagem com equidade, implementar intervencdes nos ambitos administrativos e
pedagdgicos, e ainda ratifica que a experiéncia pode ser aplicada sistematicamente nas
escola, seja pela iniciativa propria da gestdo escolar, seja pela rede; sendo possivel sua
continuidade com adaptacdes que vao, desde as visitas presencias entre pares de escolas,
ou encontros (micro)regionais por SRE, ou ainda materiais produzidos pela SEDU
periodicamente com publicacdo de praticas exitosas desenvolvidas pelas unidades escolares,

em diferentes niveis de abrangéncia.

Nosso projeto ainda tera continuidade, temos o terceiro encontro presencial agendado para
este més, e ja vislumbramos a possibilidade de reunir as escolas “parceiras” para uma
culminancia, produzindo um exemplar impresso desses encontros e das praticas
compartilhadas entre essas escolas, e temos boas expectativas quanto aos resultados de
aprovacao para o ano letivo de 2023, além de ansiarmos por melhoria em nossos indicadores

de proficiéncia para as avaliacdes externas.
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ANEXOS

Anexo 1 - IDEBES - indice de Desenvolvimento da Educac&o Béasica do Espirito Santo.

3.40 4,05 4,15 5,28 54

4,31 5,16 5,26 6.45 6,6

Fonte: Seges/SIGAE — produzido pelo autor.

Anexo 2 — Formacgdo oferecida pela escola para estudantes lideres/protagonistas e para
profissionais.

Fonte: acervo da autora.
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ASSESSORIA DO REGIME DE COLABORAGAO - PROETI
Superintendéncia Regional de Educagao Nova Venécia

04 de maio de 2023
o Auditério da SRE-NV

8:00 as12:00
13:00 as 16:00

Publico alve: Coordenadores municipais do PROETI, Diretores,
Coordenadores Pedagégicos e/ou Pedagogos das escolas
municipais em tempo integral.

TN

Fonte: acervo da autora.

Anexo 4 — Momento de exposicao do tema “Praticas exitosas na Gestao escolar’ no primeiro

encontro de Gestédo das Escolas Municipais em Tempo integral.

Fonte: acervo da autora.
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Anexo 5 — Visita a Escola 1.

N\
\

S

Fonte: acervo da autora.

Anexo 6 — Resultados internos do 1° trimestre (com efeitos da recuperacéao trimestral).

Percentual de notas abaixo da média dos estudantes antes e apés a recuperacgao, por componente curricular

LINGUA i :
MATEMAT M L
PORTUGUESA  MATEMATICA Quintica SOCIOLOGIA

aixo da média agao

ARTE BIOLOGIA CIENCIAS ~ EDUCACAOFISICA  FILOSOFIA Fisica GEOGRAFIA HISTORIA  LINGUA INGLESA

% de estudantes

Fonte: SIGAE.
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Fonte: acervo da autora.

Prémio Sedu: Boas Praticas na Educacao

162 Edigio/2023



Wl ¢
ok SFp

8 v o
O 2
~«JB’OAS “ GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO

PR A T KAS Secretaria de Educagdo
b -
S !B

Anexo 8 — Conselho de Lideres.

Fonte: acervo da autora.

Anexo 9 — Compartilhamento de prética da professora convidada pela Escola 1.

Fonte: acervo da autora.

Prémio Sedu: Boas Praticas na Educacao

162 Edigio/2023



-'E“'nrl or.

Ban
GOVERNO DO ESTADO
JBOAS*

PRATICAS D ecrtar i Eaumogao
r -
AL _(g

Anexo 10 — Resultados internos do 2° trimestre (com efeitos da recuperacao trimestral).

Percentual de notas abaixo da média dos estudantes antes e depois da ), POr €
B
-
Fonte: SIGAE.
Anexo 11 — Resultados na avaliacdo diagnéstica (12 e 22 edicao).
Anilise e pactuagio de metas para a avaliagdo diagndstica
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Fonte: CAED (elaborado pela autora).
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Anexo 12 — Percentual de estudantes acima da média por trimestre.

Percentual de estudantes acima da media por
trimestre (apos recuperacao trimestral)

105% 100%
10026
g504 92%
S0%
24%
25%
75%

12 Trimestre 22 {rimestre

M Ensino Fundamental M Ensino Médio

Fonte: SIGAE (elaborado pela autora).

Anexo 13 — Efeitos da busca ativa escolar.

Marco/2023 7 2,34%

Setembro/2023 1 0.35%

Fonte: SIGAE (elaborado pela autora).
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