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RESUMO

Este relato destina-se a participagcao no “Prémio SEDU: Boas Praticas na Educagao — 162
Edicao/2023”, e se insere na categoria Il - Boas Préticas na Gestdo Escolar, com o tema
“‘Abracos na Escola”. a atuacdo do gestor escolar nas conexdes entre as dimensdes
administrativas e pedagdgicas. Pretende-se com este relato apresentar as acles
desenvolvidas pelo diretor na gestdo escolar participativa com foco na conexdao nas
dimensbes administrativas e pedagdgicas com objetivo de promover um ambiente
educacional eficiente e eficaz, focado na qualidade do ensino e no desenvolvimento integral
dos alunos. Para tanto, voltamo-nos a relatar acées da gestdo escolar que evidenciam os
resultados positivos alcancados nas esferas institucionais, pedagogicos/administrativos e de
envolvimento com a comunidade escolar. Como o gestor escolar pode enfrentar os desafios
de equilibrar as dimensBes administrativas e pedagodgicas frente a uma complexidade
inerente a gestdo, a qual exige habilidades multifacetadas para atender tanto quantos as
necessidades organizacionais quanto aos objetivos educacionais de forma eficaz e
integrada? Esta questdo problematizadora moveu todas as acbes desenvolvidas
coletivamente na Escola, no periodo de janeiro a setembro de 2023. Neste relato sdo
apresentadas as acdes bem sucedidas que foram deliberadas de forma coletiva e com
participacdo do gestor de forma articulada com toda comunidade escolar, envolvendo
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docentes, estudantes, equipe pedagodgica, funcionarios, familiares, com registros das

evidéncias em relatérios que revelam de forma positiva os resultados de aprendizagem
decorrentes do exercicio de uma gestédo inovadora e integrada, envolvendo, especialmente,
a harmonizacao de aspectos administrativos e pedagdgicos, que motivam a exposicédo das

experiéncias e praticas exitosas no contexto da gestao escolar.

RELATO DE PRATICA

INTRODUCAO

O registro de experiéncias em gestdo escolar se fundamenta na concepcdo de que uma
educacédo de qualidade e socialmente referenciada visa garantir a promoc¢ao e a formagéao
sélida, ética, criativa, critica e solidaria em consonancia com as politicas de inclusdo, do
resgate social e do mundo do trabalho, tendo em vista, a formacdo humana e integral dos

estudantes.

Cabe destacar que, para que essa educacao de qualidade socialmente referenciada se torne
uma realidade, ha que se estabelecer um conjunto de acdes articuladas entre as dimensdes
administrativas e pedagogicas como forma de propiciar uma vertente de gestdo em inovacéo

de acles que integram as ac¢des da unidade escolar.

Dessa forma, o foco deste relato de pratica se volta para mostrar e comprovar que a gestao
escolar perpassa por duas grandes dimensdes, administrativa e pedagdgica, que precisam
ser integradas e harmonizadas em acfes de gestdo, tendo em vista que Medeiros (2019)
expressa que a gestao escolar integrada e democratica deve se voltar aos desafios da
inclusé@o e participacdo da comunidade escolar nos processos decisorios da gestéo escolar.
Assim, as acles exitosas de gestdo demonstram que o equilibrio e a harmonizacao de
praticas administrativas e pedagdgicas surge como aspecto relevante para que se alcancem
0s objetivos educacionais que se vinculam com uma lideranca configurada nas praticas de

gestao escolar.
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Para alcance dessa condicdo se entende ser necessario um contexto participativo em que as

decisbes de gestdo escolar sejam direcionadas para resultados que gerem envolvimento de
todos e comprometimento com bom funcionamento de todas as atividades escolares.

Vale destacar que essa articulagdo, administrativa quanto pedagdgica, foi fundamental para
alcancarmos resultados proficuos. Isso impulsionou a documentar e compartilhar a
experiéncia de atuacdo como gestor escolar, desenvolvida no ambiente educacional e

estendendo-se para além dos limites da escola.

Isto posto, organizamos a documentacdo dessa experiéncia em varios momentos. No
primeiro momento, apresentamos o contexto local onde a experiéncia foi realizada com
destaque para o espaco fisico, as acdes de ensino e a realidade sociocultural e econdmica
na qual esta inserida. Em um segundo momento, apresentamos o registro de exposicao dos
motivos e justificativa das acfes que integram as praticas de gestdo escolar para, em um
terceiro momento demonstrar as acbes e experiéncias exitosas de gestdo escolar

desenvolvidas e os resultados obtidos com as devidas informagdes e comprovagoes.

1 CONTEXTUALIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR

A unidade escolar da qual se faz o registro de préatica de gestédo escolar € uma instituicdo de
ensino publico estadual, localizada no estado do Espirito Santo, sendo a maior e mais antiga
do municipio no qual se insere e oferece a Educagéo Basica, bem como cursos técnicos

integrados ao Ensino Médio.

A unidade escolar dispde de 25 (vinte e cinco) salas de aula, com capacidade para atender
35 (trinta e cinco) alunos, no maximo, em cada uma dessas, 0 que propicia atender até 875
(oitocentos e setenta e cinco) alunos em cada turno e, atualmente, tem atendido um total de
1938 alunos regulamente matriculados nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental,
Ensino Médio, Ensino Médio Integrado, PSE e NEEJA, sendo esses alunos distribuidos em
54 (cinquenta e quatro) turmas nos turnos matutino, vespertino e noturno, que sédo atendidos

por um universo de 118 (cento e dezoito) professores.

Relevante registrar que a unidade escolar aplica, de maneira coletiva, a construgdo de metas

gue serdo desenvolvidas em acbes da gestdo escolar e pedagogica, sendo essa gestao
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comprometida com os principios da participacdo, da integracdo, da sustentabilidade

econdmica e da qualidade de ensino oferecido. Esta participacdo democratica ocorre com a
criagdo de um link de acesso que é disponibilizado para toda comunidade escolar e por meio
do qual podem expor sugestdes/contribuicdes propiciando com que seja coletado ideias para
a construcao colaborativa de metas e acdes, posteriormente, sdo organizadas reunidées com
todos 0s segmentos para apresentacao, discussao e elaboracdo de Plano de Gestéao Escolar
(Figural).

O municipio no qual a escola esta situada, fica localizado em uma na regido Estado do
Espirito Santo, sendo essa formado, originariamente, por imigrantes que vieram da
Pomerania. Esses imigrantes procuraram manter uma cultura especifica do seu grupo étnico,
envolvendo religido, lingua, culinéria, arquitetura das casas, arte, musica, dancas, sendo
essas repassadas aos seus descentes, condicdo que compdem o0 mosaico multicultural que
formam a base deste estado e pais. Nos ultimos anos, o municipio tem recebido também um
namero expressivo de pessoas que se deslocam de varias regiées do Estado, sendo a cultura
deste contexto migratério perceptivel na esséncia da unidade escolar.

De acordo com os registros do Projeto Politico Pedagodgico (PPP), os estudantes que
integram a unidade escolar sao oriundos de familias que atuam como pequenos proprietarios
rurais, comerciantes, funcionarios pubicos, profissionais liberais, diaristas, cuja renda familiar
estd entre um e sete salarios-minimos, sendo esses em sua grande maioria filhos de
imigrantes pomeranos, provenientes do centro da cidade e de comunidades do interior,
registrando-se que muitos alunos ja desempenham atividade laborativa e outros participam
do trabalho familiar em granjas, hortas e oficinas.

Dentro deste contexto, o0 gestor tem inovado em sua atuacao pratica por meio de uma gestao
participativa e integrada, de forma a harmonizar aspectos administrativos e pedagdgicos com
foco em preparar cidadados com qualificacdo para o mercado de trabalho e para o exercicio
pleno da cidadania, para uma formagdo humana completa, para a vida em sociedade, para
seus diferentes aspectos e desafios. A busca pela qualidade socialmente referenciada abarca
tanto os fatores internos a escola, quanto os externos, o que obriga a olhar o processo de

escolarizacdo de forma mais profunda, para além dos muros da escola, tendo em vista os
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fatores sociais (macro e micro) e os diferentes sujeitos envolvidos com o desenvolvimento da

gualidade socialmente referenciada na educacao.

2 JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS DA PRATICA DE GESTAO ESCOLAR
A unidade escolar mantém articulacdo constante com a comunidade escolar na
implementacéo de acdes cujo foco se direciona para o0 alcance das metas estipuladas pelo

7z

planejamento de gestdo escolar, que é organizado por meio de dialogo com todos os
segmentos escolares e se volta a um maior envolvimento com a comunidade escolar, o que
tem propiciado resultados positivos, tendo em vista a atuacdo do gestor em uma préatica
continuada que implica a harmonizacdo dos aspectos pedagdgicos e administrativos e que

serdo demonstrados no proximo topico.

Diante deste contexto, o gestor desta escola, desde que assumiu a gestdo escolar, tem
pautado sua atuacdo de gestdo em consonancia com principios e valores que envolvem a
valorizacdo e participacdo de todos, com equidade, por meio do respeito muatuo, tendo
consciéncia da necessidade de inovar em busca de reduzir as desigualdades no espaco
escolar, propiciando com que se tenha um clima organizacional de valorizacdo e que tem
propiciado resultados positivos em ambito escolar, aspecto que motiva demonstrar a
experiéncia com acdes que tém sido exitosas por meio de um trabalho de conexao da gestao
administrativa e pedagdgica, de forma articulada e simultédnea, proporcionando acdes que
gerem a participacdo de todos em um enfoque de dar o melhor para garantir o direito de
aprendizagem de todos, sendo portanto um gestor que perpassa pela gestdo pedagdgica e

administrativa com foco na exceléncia.

Com base nessa perspectiva se justifica e motiva compartilhar as praticas de gestao, que tém
sido bem-sucedidas, e permite expor que, em relacéo aos fatores internos da unidade escolar,
existe uma constante busca de qualidade que se faz por meio do respeito as diferencas, mas
em dialogo com todos os envolvidos na unidade escolar, o que respalda o trabalho
pedagdgico e de gestdo administrativa, com manutencao da infraestrutura em condicdes de
oferecer uma boa organizagéo técnica e pedagogica, bem como pela formacédo docente e
envolvimento da gestdo escolar para que todos atuem oferecendo o melhor para construcao

do conhecimento dos estudantes, aspecto que se reflete em diminuicéo de indices de evasao
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e de faltas dos estudantes, bem como em envolvimento dos docentes com reducdo de

atestados médicos ou mesmo faltas por questdes diversas.

Com base em um contexto complexo e diversificado, as a¢gdes de gestao escolar decorrem
da busca continua para minimizar situacdes adversas que foram verificadas na unidade
escolar, tendo assim como objetivo fomentar a gestdo escolar com foco na conexdo das
dimensdes administrativas e pedagoégicas promovendo um ambiente educacional eficiente e
eficaz, focado na qualidade do ensino e no desenvolvimento integral dos alunos, tendo a

unidade escolar alcangado niveis excelentes em avaliagdes internas e externas.

Dessa forma, este registro das praticas de gestdo escolar demonstra que a harmonizacéo e
equilibrio de aspectos administrativos e pedagdgicos na gestdo decorre de uma condicdo que
existia na escola e que aos poucos tem sido minimizada acerca de taxas de evaséo,
abandono, distorcdo entre a idade dos estudantes e a série em que se encontra (Figura 2),
bem como em propiciar melhorias para que a comunidade escolar como um todo atuasse em
conjunto e se sentisse integrada e em dialogo para que as tomadas de decisdes de gestado
escolar fossem propiciadas com construcdo participativa, tendo como resultado melhoria nas
atividades pedagdgicas e reversao de resultados negativos para positivos em processo de

ensino e de aprendizagem.

3 METODOLOGIA APLICADA NA PRATICA DE GESTAO ESCOLAR

Como o registro destas praticas de gestdo escolar ja vem expondo, a atuacdo do
gestor/diretor desta unidade escolar tem sido pautada por valores e principios que se
associam com a gestao classificada como democrética e participativa. Esta gestao escolar
atende os objetivos finalisticos da SEDU, sendo: fortalecer e desenvolver politicas voltadas a
promocédo da equidade e inclusdo com foco em raca e género, mitigando as desigualdades
educacionais; recompor a aprendizagem utilizando praticas e metodologias inovadoras, em
todas as etapas de ensino e modalidades da Educacéo Basica; implementar politicas publicas
de fomento a inclusao digital por meio do acesso as tecnologias e aos recursos educacionais
inovadores; fortalecer a educacéo integral possibilitando o desenvolvimento dos estudantes
em suas dimensdes intelectual, social, emocional, fisica, cultural e politica, promovendo a

cultura de paz.
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Assim, a metodologia de atuacao do gestor da unidade escolar implica em construcdo de um

sistema de agenda de rotina da gestdo que conecta aspectos administrativos com o0s
pedagdgicos, tendo como base que as ac¢des desenvolvidas partem da concepcao de que a
educacgdo é um processo de emancipacao humana, sendo as préaticas educativas as acoes
gue fortalecem os principios basicos de modo a formar individuos responsaveis e qualificados

para vida em sociedade.

A gestéo escolar, dessa forma, implica uma atuacao conjunta, na qual a comunidade escolar
esteja envolvida e entenda as acdes que se constituem como guia para uma agao educativa,
tendo em vista que o papel da direcdo escolar estd em coordenar, mobilizar, motivar, liderar
e delegar responsabilidades para cada integrante desta unidade escolar, de maneira que a
gestao escolar seja vista como de atuacdo conjunta em busca de objetivos e interesses
comuns a toda a comunidade escolar, tal como se verifica no seguinte depoimento:
"Trabalhar com um gestor tdo dedicado e competente € uma verdadeira honra. Ele
ndo s6 mantém a escola em ordem administrativamente, mas também se envolve
profundamente no aspecto pedagdgico. Sua lideranca inspiradora motiva a todos nos
a oferecer o melhor para os alunos, promovendo um ambiente de aprendizagem
acolhedora e eficaz. E um privilégio ter um gestor que entende e valoriza a importancia

da integracdo entre ambas as dimensdes da gestdo escolar." Relato Professor de
Linguagens — S.M.

As préticas de gestédo, em aspectos metodoldgicos, envolvem o desenvolvimento de um plano
de atuacao, construido de maneira coletiva e que visa a garantia de um ensino de qualidade,
com a criacdo de uma cultura de aprendizagem que visa garantir que a equipe escolar se
envolva em parcerias, atuando de forma responsavel e dedicada, o que propicia resultados
de bom desempenho escolar, conforme se depreende de estudos de Gumus & Bellibas
(2020).

A pratica de gestdo escolar se configura como uma atividade complexa, sendo relacionada
de forma direta com aspectos que implicam capacidade de lideranca e empatia, bem como
envolvimento de quem atua de forma direta para a consecucao das acdes de gestao e para
gue haja construgcao de um sentimento de pertencimento, que pode ser comprovado pelo
depoimento a sequir:

"Como membro do conselho de escola, tenho a oportunidade de testemunhar de perto

a habilidade excepcional do nosso gestor em unir as dimensfes administrativas e
pedagodgicas. Sua gestdo eficiente se traduz em uma escola bem gerida, enquanto
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seu compromisso com a qualidade educacional cria um ambiente propicio ao
aprendizado. Ele é um verdadeiro lider, equilibrando com maestria as necessidades
administrativas e pedagogicas para o beneficio de toda a comunidade escolar." Relato
conselheiro do Conselho de Escola — F.J.

Com base nessa proposta metodoldgica, as praticas de gestdo que sdo a seguir expostas
como relato da pratica de experiéncias exitosas na unidade escolar propiciam demonstrar
gue, ao longo do periodo de janeiro a setembro de 2023, os registros de avaliacdo e dados
de desempenho escolar mostram uma gestdo escolar que aborda os aspectos
administrativos e pedagogicos com resultados positivos que sdo comprovados com dados

que seguem expostos nos anexos deste documento.

4 PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR EXITOSAS

Tendo como base que a gestdo escolar € uma atividade mediadora, que se volta a um
aspecto pedagdgico e, também, administrativo, que é a essa gestdo inerente, o gestor escolar
acaba por desenvolver e aplicar habilidades que implicam uma capacidade de elaborar,
acompanhar e desenvolver projetos, para solucionar problemas diarios e de médio e longo
prazos, nos tempos e espacgos da escola e, ainda, ser capaz de tomar decisdes que envolvem
a toda comunidade escolar.

Dessa forma, o registro que se faz na perspectiva da abordagem integrada entre os ambitos
da gestdo pedagogica e administrativa das acfes desenvolvidas, pelo gestor escolar em
parceria com a equipe pedagdgica voltada para todos os niveis de ensino oferecidos pela
escola. Tais acfes além de ter envolvido essas dimensbes pedagogicas e administrativas,
buscou envolver todos os sujeitos da unidade escolar e a comunidade em que se insere,
auferindo respeito e credibilidade, demonstrado pelo envolvimento da unidade escolar em
reunides periddicas. O depoimento € ilustrativo:
"Como representante da turma, posso dizer que o nosso diretor € um verdadeiro lider.
Ele gerencia a escola de forma organizada e ainda se preocupa com hoSSO
aprendizado. Sempre nos ouve e apoia ideias para melhorar. Ele € o exemplo de
gestdo participativa.” Relato lider de turma — G.R, 9° anos.
Dentro dessa perspectiva, a pratica de gestdo escolar, conforme se verifica em texto de
Cunha (2020), deve propiciar a constru¢do de um ambiente de democracia, sendo essa
concepcao democratica aceita em integragdo e aplicagdo de novas formas de agir em

construgdo de experiéncias que, no segmento escolar, implica em que todos sejam
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envolvidos nas acfes a serem executadas, de maneira que essas praticas venham a

fortalecer os principios preconizados pela unidade escolar e gestao.

Assim, apresento algumas ac¢des desenvolvidas pelo diretor e a equipe gestora da escola. O
diretor implementou varias acdes com o objetivo de promover o envolvimento com a unidade
escolar como um todo, incluindo a participacdo tanto dos docentes quanto dos discentes. E
relevante destacar que ha um cronograma de reunides baseado na metodologia de
gerenciamento PDCA, cujo objetivo € melhorar os processos de forma continua, guiando um
ciclo que envolve planejamento, execucao, verificacdo e correcdo (Figura 3) em que o gestor
atende a equipe pedagdgica a cada semana, ocorrendo essas reunides toda segunda-feira,
de forma quinzenal se faz o planejamento por areas. Mensalmente ocorrem reunido com
enfoque em PSE —Programa Sucesso Escolar e Nucleo Estadual de Educacao de Jovens e
Adultos Ensino Fundamental e Ensino Médio, e de forma bimestral sdo organizadas reunidoes
para atender secretaria, terceirizados, coordenacdo escolar e Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

A agenda de rotina semanal do gestor (Figura 4) tem sido um diferencial da pratica de gestao
escolar aplicada e propicia ha harmonizagédo entre aspectos administrativos e pedagdgicos
ao destinar uma divisdo de dias para as diversas dimensdes escolares e estabelecer
prioridades que sao analisadas e seguem um processo que permite com que o gestor conecta
semanalmente os aspectos administrativos e pedagdgicos, constituindo diversos espacos
para o atendimento de toda complexidade de acBes que envolvem as acdes de gestdo

escolar.

Da mesma forma que a agenda de atividades é relevante, as reuniées com a comunidade
externa (Figura 5), no caso os pais dos estudantes, com uma alta participacédo, sendo tais
reunides agendadas de forma trimestral. Essas reunides com a comunidade demonstram que
a gestao escolar envolve aspectos pedagoégicos, administrativos e, ainda, de estabelecer
relacionamento, tal como registra o seguinte depoimento:
"Estamos muito satisfeitos com o gestor da escola de nosso filho. Sua abordagem
integrada é evidente e traz resultados positivos para o desenvolvimento educacional
de nossas criangas. Ele se mostra comprometido em fornecer um ambiente de

aprendizagem eficaz e seguro, tornando-nos confiantes na qualidade da educacéo
oferecida." Relato pai do aluno do 9° ano — V.E.
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Esta prética de gestdo escolar (Figura 6) tem tido uma avaliacdo que mostra que existe um
percentual de praticamente 100% de exceléncia, ao somar 52% de registros classificando
como excelentes e 45,3% de registros bom. Ao lado de reuniées com a comunidade, ocorrem
também momentos bimestrais em que se realiza uma confraternizagdo da unidade escolar,
cujo objetivo esta em criar vinculos entre a equipe de trabalho na unidade escolar e além

deste momento de trabalho.

A pratica de comemorar situagBes exitosas propicia para a equipe uma integracdo e
sentimento de envolvimento ao realizar agcdes e compartilhar bons resultados com todos
(Figura 7), que culminou como préatica de gestdo em uma acado simbdlica ao ano, cuja
denominacéo é de Oscar do Ano, por meio da qual se busca em cada profissional o destaque
ao longo do ano letivo e esses recebem um prémio, se tornando uma pratica de gestao

escolar que tem se mostrado como identidade da unidade escolar.

A instituicdo de ensino tem buscado propiciar formacdo para os docentes em acdes
sistematicas que recebem o nome de Formacao: trilhando caminhos de sucesso (Figura 8),
cujos temas seguem o interesse do grupo ou a necessidade identificada, sendo essa
formacdo ofertada em trés momentos ao ano, com participacdo e devida certificacdo das
horas de curso realizado. A avaliacdo feita demonstra um percentual de aprovagao dos temas
propostos em 91,3%, e apenas 7,2% responderam que 0s temas atendem parcialmente os
interesses e atividades em sala de aula, vinculado a acédo de formacao esta a abordagem
sistematica conduzida pelo PCA - Professor Coordenador de Area de Conhecimento, que
realiza o acompanhamento das aulas por meio de um instrumento pedagdgico denominado
“roteiro de observacdo de aulas". Este roteiro tem como finalidade auxiliar o professor em
sua atuacao e na aplicacdo de metodologias praticas em sala de aula, proporcionando

feedbacks sobre seu desempenho (Figura 9).

Ainda, como pratica de gestédo que tem tido bons resultados para controle de gerenciamento,
tanto de recursos financeiros como de cuidados com infraestrutura da unidade escolar, e
abarca assim aspectos administrativos e pedagodgicos, o gestor tem uma agenda instituida

com a denominacao simbolicamente de Dia do Sindico (Figura 10), ocorrendo geralmente as

Prémio Sedu: Boas Praticas na Educacao

162 Edigio/2023



GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO

PR A\T KAS Secretaria de Educagdo

sextas-feiras, sendo neste dia a prioridade de visita a todos os espacos da unidade escolar
com um olhar de vistoria, tal como sindico, e essa pratica tem permitido acompanhar as
necessidades de cuidados com infraestrutura da unidade escolar, antecipando certas
situacdes e facilitando a gestdo de recursos e antecipacdo de possiveis problemas para a

comunidade escolar.

Todas essas praticas de gestdo escolar que estdo sendo expostas envolvem alcancar
melhoria em resultados de frequéncia e melhoria de rendimento escolar, de maneira que séo
utilizados registros de monitoramento semanal (Figura 11), e casos especificos sdo seguidos
com protocolo de busca ativa, uma vez que existe um vinculo da gestao escolar com a familia
e para o ano de 2023, em projecao de todo universo de alunos da unidade escolar ndo ha
aluno que possa vir a reprovar por infrequéncia, sendo este resultado uma evidéncia de que
a integracdo entre praticas administrativas e pedagodgicas ao serem bem executadas
propiciam resultados eficazes e que demonstram resultados em envolvimento do estudante

e, consequentemente, melhor indice de aprendizagem.

A unidade escolar vinculada a rede estadual aplica um processo de avaliacdo em diagnostico
no més de marco de cada ano e, em seguida, no més de agosto, como forma de
acompanhamento dos estudantes e em busca de auxiliar em acompanhamento do
desenvolvimento da aprendizagem (Figura 12), € notavel o avanco dos alunos em todas as

disciplinas, sinalizando para a gestdo que o sucesso das acdes desempenhadas.

A unidade escolar adota como pratica uma planilha pedagdgica (Figura 13) interna de
monitoramento da aprendizagem e faltas, que é lancada pelos professores no Sistema
Estadual de Gestdo Escolar (SEGES) e posteriormente migra para um sistema da rede
denominado de Sistema de Monitoramento de Avaliacdo e Rendimento (SMAR),
apresentando otimos resultados, sendo expostos os dados e, em seguida (Figura 14), os
resultados obtidos neste periodo que compreende este registro, ou seja, janeiro a setembro
de 2023.

Este mesmo sistema também apresenta indices de evolucdo e desempenho da unidade

escolar, demonstrando os indices entre as escolas da mesma rede, sendo abordados o plano
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de acdo nos aspectos aula, frequéncia, nota, execucdo de tarefas e execucao/produto.
Conforme os registros, o primeiro trimestre sempre se configura como um desafio diante de
adaptacao do ano letivo, mas os dados que demonstram os aspectos do primeiro trimestre
(Figura 15) propiciam ver que a escola tem percentual de diferenca superior em todos o0s
aspectos em comparacdo com as escolas da mesma rede. Este registro de dados permite
expor que estes dados do (SMAR) tém sido cada vez melhores desde que a gestdo tem
atuada de maneira integrada conectando a dimensao pedagdgica e administrativa conforme
demonstra os gréaficos dos dados de 2022 (Figura 16).

Caminhando para o 2° trimestre o SMAR apresenta uma evolucéo (Figura 17) em todos o0s
aspectos, na comparacdo com as demais escolas e em destaque com 0 primeiro trimestre
da instituicdo de ensino, sendo importante este registro por caracterizar que a pratica de
gestdo escolar que tem sido desenvolvida tem demonstrado os resultados eficazes com
elevacdo no percentual de participacdo em aula de 99,84% sendo marcada uma diferenca
entre as demais escolas de 0,36%. No aspecto da frequéncia dos estudantes, a diferenca é
bem maior com 3,93%, propiciando mostrar que a pratica  de
acompanhamento/monitoramento que tem sido aplicada produz resultados efetivos. Em
relacdo ao quesito de nota, a diferenca foi ainda maior, chegando ao registro de 8,82% de
diferenca percentual entre a unidade escolar e as demais escolas, o que implica demonstrar
gue o rendimento de aprendizagem se vincula com praticas de gestdo escolar voltadas para

o cuidado com o estudante e a equipe da unidade escolar.

Por meio do Programa de Avaliacéo Institucional (PAIl), a comunidade escolar faz a avaliacéo
periédica das acbes do gestor, acerca de sua atuacdo (Figura 18) diante de situacdes
cotidianas e na avaliacdo institucional de verifica praticamente 90% de aprovac¢ao, sendo
somados 0s percentuais 58,6% de concordo totalmente e concordo com 37,9% em relacao
ao questionamento se a equipe gestora sabe identificar e priorizar os problemas relacionados
com a equipe escolar, ainda relacionado a avaliacdo institucional, o gestor promove a
iniciativa chamada "O PAI — Seméforo". Essa acao é aplicada aos estudantes, para que eles
avaliem todos os aspectos da instituicdo de ensino nas dimensdes pedagodgicas e

administrativas. A metodologia utiliza a cor vermelha para indicar "que pena", a verde para
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"que bom" e a amarela para "que tal". Assim, os estudantes refletem de maneira didatica

sobre o processo de avaliacao institucional (Figura 19).

Como prética de gestao escolar o diretor desenvolve ac¢des de transparéncia com relagdo ao
uso de recursos financeiros da unidade escolar, mantendo um mural de prestacao de contas
(Figura 20) que tem sido alimentado mensalmente com saldo inicial, repasse, despesas e
saldo final e de forma semestral é feita uma prestacéo de contas por meio de reunido geral
com presenca de todos os segmentos da escola e a prestacdo de contas € impressa e
entregue para os profissionais da equipe da unidade escolar e estudantes, e para feedback
da acéo é feito uma avaliacao da atuacéo de transparecia do gestor (Figura 20) na qual existe
um indice de 100% de aprovacao, sendo somados os percentuais de, 82,8% de concordo
totalmente com 17,2% concordo, em relacdo a pratica de gestdo escolar que envolve

transparéncia no uso de recursos.

Outra préatica de gestdo escolar que tem sido desenvolvida de forma continuada é a
construcéo de um plano financeiro de aplicagéo, por meio de reunido integrada de um ano
para outro, sendo criado um link de acesso para todos da unidade escolar apresentarem suas
sugestdes de melhorias e de compras consideradas importantes. Esta forma de atuacao
segue o0s preceitos de uma gestdo democratica e participativa, propiciando com que todos
da unidade escolar se posicionem e apresentem sugestdes, inclusive, com suporte dos
alunos e comités de lideres de turmas, em que a gestdo participativa se desenvolve com
reunides bimestrais e participacdo em decisdes relacionadas com estes aspectos da unidade

escolar.

A unidade escolar tem uma equipe de apoio capacitada, envolvendo professores de
educacéo especial, psicologo e outros profissionais para atender as necessidades individuais
dos alunos. Além disso, a gestdo escolar promove a adaptacdo de materiais didaticos,
estratégias de ensino e instalacdes fisicas para garantir acessibilidade e igualdade de
oportunidades (Figura 21). Também ocorre o estimulo para a sensibilizagdo e a empatia entre
os estudantes e funcionarios da escola, bem como envolver os pais na tomada de decisdes
e no planejamento pedagogico, tendo sido criado um mapa de acdo especifico para o
Atendimento Educacional Especial (AEE).
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Perante o contexto de multiplicidade étnica e racial, a gestdo escolar em conjunto com a
unidade de ensino construiu um plano especifico de acdes que envolvem palestras, semanas
de integracao e visitas de intercambios com alunos de outras culturas e etnias, bem como
realiza eventos culturais e seminarios para valorizacdo de integracdo étnica e cultural que se

apresenta por meio de projeto interdisciplinar (Figura 22).

A gestdo escolar ainda desenvolve acdes que se voltam ao cumprimento de objetivos
estratégicos da rede estadual ao proporcionar, a execu¢cdo de avaliacdo de desempenho,
gue ocorre duas vezes ao ano em duas etapas, construindo também registros com feedback
ao servidor (Figura 23), por meio de reunido com gestor, coordenador pedagdgico, PCA e
pedagogo, sendo os dados desta avaliacdo registrados em ata que passa a compor oS
documentos institucionais e, assim, propicia um constante monitoramento das acgles

realizadas.

A unidade escolar tem ainda inUmeros projetos (Figura 24), Caminhada pela Paz, Jogos de
Integragdo, Café com a familia, Noite de Autdgrafos, Recreios Culturais, Dia D da Tecnologia,
Réadio Escola, Corrida Mirim, Orquestra de Violdes, Laboratoriano na Quimica e Biologia,
NEEJA na Biblioteca, Abracos da Paz, Grupo de dancas entre outras acdes/projetos que sédo
desenvolvidos de forma integrada com a comunidade escolar, mas o que se verifica de forma
mais contundente é que os resultados analisados e expostos, ao longo deste relato,
demonstram que a gestdo escolar que alia praticas administrativas com as pedagoégicas tem
tido eficacia e auferido resultados positivos para a unidade escolar como um todo e para os

estudantes.

Estas praticas de gestdo escolar ttm gerado uma nova forma de agir na unidade de ensino,
oportunizando o envolvimento de todos e criando um clima mais amigavel e de trocas de
experiéncias, bem como de integracao que tem gerado novas formas de trabalho na unidade
escolar e sendo aplicadas sistematicamente tém propiciado resultados positivos em todos os
aspectos avaliados e esta em fase de se tornar uma pratica efetiva por meio de continuidade
das agbes, sendo possivel a replicagdo dessas acgdes, uma vez que existem

formularios/planilhas de acompanhamento e registros dos dados de todos os aspectos e
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acles que sao realizadas, demonstrando beneficios especialmente para o rendimento dos

estudantes e melhor atuacéo pedagogica dos docentes.

CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como intuito o registro das praticas de gestéo escolar, que tém sido desenvolvidas em
uma atuacao que foca na conexao administrativa e demagaogica, este texto cumpre com seu
proposito na exposicdo e com a devida comprovacédo das informag¢des nos documentos e

imagens inseridos em anexo.

A gestéo escolar, na atualidade, precisa propiciar acdes inovadoras, voltando sua visédo para
a equidade e inclusdo, bem como para o desenvolvimento de praticas de gestédo escolar, que
aliam aspectos administrativos com pedagdgicos, uma vez que se entende que a unidade
escolar € complexa e apenas com suporte e atuacdo em participacdo democratica é possivel

uma gestao com resultados que se verificam presentes nos indices de aprendizagem.

Assim, a gestdo propicia um aprendizado continuado que implica também aprender a
contornar dificuldades, inovando em a¢des que permitam a constante construcdo de uma

cultura dialdgica, na qual a gestéo se apresente eficaz e possivel.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CUNHA, G. R. M. Gestéao escolar e a democracia: o que pensa e pratica a equipe escolar
do Ensino Fundamental I. Campinas: PUC — Campinas, 2020.

GUMUS, S. & BELLIBAS, M.S. The relationship between professional development and
school principals’ leadership practices: the mediating role of self-efficacy. In: International
Journal of Educational Management, 34(7), 1155-1170, 2020.

KOMALASARI, K., ARAFAT, U. & MULYADI, M. Principal’s Management competences in
Improving the quality of Education. In: Journal of social Work and Science Education,
1(2), 181-193. Disponivel em:
<https://www.semanticscholar.org/paper/Principal%E2%80%99s- Management-
Competencies-in-Improving-of-Komalasari-
Arafat/3ec30915f13f5fade74efdd5cd41ddb36d46637d>. Acesso em: out. 2023.

MEDEIROS, A. M.S. Formacéao de gestores na/para educacédo basica: gestdo democratica e
diversidade. In: Praxis e abordagens de gestao escolar: Préticas inclusivas, plurais e
complexas, 56. Disponivel em:

Prémio Sedu: Boas Praticas na Educacao

162 Edigio/2023



GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Educagdo

<https://www.researchgate.net/publication/338087571 Formacao_de_gestores _napara_edu
c acao_basica_gestao_democratica_e_diversidade>. Acesso em: out. 2023.

SANTOS, E. L.O dos, SILVA, J. M. S. da. Gestao escolar: da formacéo pedagdgica as
praticas administrativas dos gestores escolares. In: Revista Entre Saberes, Praticas e
Acdes, 1(1), 1- 180, 2021.

ANEXOS
Figura 1 — Participacdo das familias na construgao do Figura 3 — Reuniéo de fluxo — PDCA
Plano de Gestéo Escolar N -

Re<postas Definicaes
Respostas Definigoes

Perguntas

Plano Gestao Escolar 2023

Legenda: reunido semanal de planejamento,
execucdo, verificacéo e corregéao.
Legenda: Link com texto enviado para as familias Fonte: acervo do autor.
realizarem suas contribuicdes janeiro 2023.
Fonte: acervo do autor.

Figura 4 — Agenda de Trabalho — Rotina semanal
do Gestor Escolar
ESCOA GESTAO ESCOLAR - ROTINA SEMANAL
L B Carge horira - 600 semarsis

Figura 2 — Fluxo escolar

| Oun sartmerion voce Geecenn; ac Orpann’ Bea rotng? Compramas ¢ SedcKee

Fluxo -2022 e 2023 e s e e e s i LS i |

| Chun Exinncian poatficam © sucesse Gn ul o R semans aviencr? O Compriments Gan sBvidades plane(ades meduories st |

Distor¢do idade/série  n— ——————
Abandono  —

Evasdo

0% 2% 4% 6%

H2022 m2023

Legenda: comparacéo de fluxo 2022 e 2023/setembro Legenda agenda semanal com conexdo das
fonte: <https://segespais.caedufjf.net/seges>. dimensdes administrativas e pedagogica.
Fonte: acervo do autor. Fonte: acervo do autor.
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Figura 5 — Familia na escola

Legenda- Momento de d|alogo entre Familia e Escola. Fonte acervo do autor.

Flgura 6 Reglstros da avallac;ao de reumoes com comunidade externa — Familias

SRS C

Avaliacao
Encontro Familia e Escola

[ 2
Legenda — reunies com a comunidade — pais dos estudantes —sendo este o resultado da avaliacdo desta
préatica de gestdo. Fonte: acervo do autor.

Figura 7 — Entrega do Oscar do ano Figura 8 — Avaliacdo dos professores referente
: 5 1 as formagoes e entrega dos cert|f|cados

temas trabalhados vieram 20

Al f’s;.":.‘.‘;u.n B

""' J»“ QALG\‘
: Legenda — grafico com respostas dos docentes
Legenda — Profissionais recebendo simbolicamente o acerca dos temas abordados em Jornadas de
Oscar do ano. Fonte: acervo do autor. Formag&o. Fonte: acervo do autor.
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Figura 9 — Instrumento de observacéo de aulas
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Legenda: Roteiro de observacdo de aulas usado pelos
PCAs. Fonte: acervo do autor.

Figura 10 — Planilha de monitoramento da pratica
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Legenda — Prética de gestao que envolve aspectos
administrativos. Fonte: acervo do autor.

Figura 11 - Planilha de monitoramento de Busca Ativa
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Legenda — Instrumento de controle da frequéncia dos

estudantes. Fonte: acervo do autor.

Figura 12— Gréafico de evolugcdo da Avaliacéo
Diagnostica dos alunos da unidade escolar

12 E 22 AVALIACAO DIGANOSTICA 2023
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socrimiin |
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Legenda — Dados da avaliacédo diagnéstica 12 e 22 edi¢édo
2023 - Lingua Portuguesa e Matematica.
Fonte: acervo do autor.

Figura 13 — Planilha de monitoramento de notas
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Legenda — Instrumento de monitoramento do rendimento
dos estudantes. Fonte: acervo do autor.

Figura 14 - Evolucéo dos registros do SMAR

EVOLUCAQ SWVIAR 2023 — INDICE DE RESULTADO

96

95,25

93,58

92,63

EF2 EM

Legenda — Grafico comparativo dos dados de
avaliacdo/rendimento — 1° e 2° trimestres de 2023.
Fonte: acervo do autor.

22 TRIMESTRE

Prémio Sedu: Boas Praticas na Educacao

162 Edigio/2023




GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Educagdo

Figura 15 — Dados SMAR - indicadores da escola 1° Figura 18 — Avaliacao institucional da gestédo escolar
trimestre em relagﬁo as demais 2- A dupla gestora sabe identificar e priorizar os problemas que atingem sua equipe?

S8 respostas

ans

Legenda — registros da avaliacdo institucional da equipe de
gestdo da unidade escolar. Fonte: acervo do autor.

Legenda — Dados com indicadores dos resultados da
escola em relagdo ao conjunto de escolas que atuam no
mesmo circuito de gestao.

Fonte: <https://sigae.institutounibanco.org.br/relatorios/smar>.

Figura 19 — Acéo - “PAl —Semaforo”

Figura 16 - Processo SMAR - Sistema de
Monitoramento de Avaliacdo e Rendimento

Situagdo Eficacia -SMAR- 2021, 2022, 2023

120
96

100 89 89 8 g % a3
) 73
60
40 ~
. Legenda: Momento da Gestédo Escolar com os alunos,
realizando o Programa de Avaliagdo Institucional. Fonte:
0
SMAR 2021 SMAR 2022 SMAR 2023 aCerVO do aUtor
W 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre ) N ) .
— : — Figura 20 — Mural de transparéncia prestacéo de contas
Legenda: Graficos comparativos de evolugdo do e avaliacdo do gestor acerca da transparéncia no uso de
processo de Eficacia da SMAR recursos financeiros

Fonte: <https://sigae.institutounibanco.org.br/relatorios/smar>. ———

M 8 PRESTACAO DE CO
Figura 17 — Dados SMAR - indicadores da escola 2° B8l 2003 B Scemy

trimestre em relagéo as demais b P —
¥ rocere | R§VLSHE RAZUEA0CT RRIAYE KGR :
R G2 |

procerecanTna | R 2GRN [ RE 42000 :
RY4ESEA £ 1035790 LREEEETLIS @
aMs .‘m‘mf M 348N KE R 2129 L

St i 2

BEN 4- 0 diretor ¢ transparente quanto aos recursos financeiros recebidos pela instituigdo realizando o
plano de agdo e a consequente prestagdo de contas?

0N 58 respostas

Legenda — Mural e avaliagdo institucional da pratica de
gestdo escolar acerca de transparéncia no uso de recursos
financeiros. Fonte: acervo do autor.

= =
Legenda — Dados com indicadores dos resultados da
escola em relagédo ao conjunto de escolas que atuam no
mesmo circuito de gestéo.
Fonte: <https://sigae.institutounibanco.org.br/relatorios/smar>.

Prémio Sedu: Boas Praticas na Educacao

162 Edigio/2023




-““\I'l Q}.

¢ (7
D 4
‘B'OAS - GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO

PR A T KAS Secretaria de Educagdo
e !B

Figura 21 — A¢Bes da Educacéo Inclusiva Figura 23 — Relatério de Feedback da avaliacdo de
c = Desempenho dos Profissionais da Escola

Fedatia s bl

0 probesonal S svalack covm s o el toed] e g, 5 puarss di s, sen o S8 Mg CHRTIL PSP e G5
heampmia 8 o e ot s e b s Mesny s s s Py b

T e WSS e s P WU M PP Sepryer oy fr s pr—. e op—p—p————r T
b g sl hosaranec o s e

Legenda — modelo do relatério de feedback de avaliagéo.
Fonte: acervo do autor.

Figura 24 — Projetos Pedagogicos

Legenda — Praticas do AEE — Atendimento de
Educacional Especializada e Acessibilidades.
Fonte: acervo do autor.

Figura 22 — A¢bes de envolvimento étnico e racial na

Junho} Apresentacio do caderno Etnico-racial,

19/06 | Colonialismo europeu em mapas.

19/06 | Roda de conversa: Combatendo o

Racismo. E
21/06 | Tertdlia das palavras e expressdes racistas ~
23/06 | Palestra: Os Povos Quilombolas. .
Julho | Palestra: Os Povos indigenas. N Legenda: alguns projetos da escola, Atelié de arte,
Agotio| Vistaodo & culturs Quitombole. ¥. Teatro, Corrida Mirim, DivertidaMente, Orquestra de
Julho | Visita 4 aldeia indigena em Aracruz. L Violdes, Grupo de dancga, Leitura NEEJA e Laboratoriano.
11/07 | Circuito formativo: identidade pomerana : \ Fonte: acervo do autor.

Juiho | Circuito de palestras e exposicoes do

turno nolurno.

Julho| Painel de fotos: "Memérias do futuro®

Novembro | semana da Corsciéncia Negra e

culmindndia do Projeto Etnico-racial.

N
0 autor.

7/ @ N\

Legenda — Projeto étnico-racial. Fonte: acervo d
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