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RESUMO

O projeto MOTIVAR tem como objetivo geral transformar o clima organizacional da escola
num ambiente agradavel e produtivo, principalmente hum momento desafiador como o da
pandemia. Sua organizacdo consistiu em diagnosticar, discutir e pensar sobre as medidas
corretivas e preventivas; e debater, criar e elaborar um documento que norteasse todas as
acOes da equipe escolar. Todos os servidores da escola participaram da elaboragcdo do
referido documento, mesmo trabalhando remotamente. Os resultados foram satisfatorios,
tendo em vista que, atualmente, um dos convenientes é que os profissionais da escola
empreendem suas acdes motivados e focados no desempenho integral dos estudantes e o
fazem de forma mais assertiva. Considerando que a gestao de pessoas é um dos grandes
desafios da gestédo escolar e que sem uma equipe que participe e colabore para que as acoes
acontecam de maneira produtiva, a escola ndo apresentara resultados consistentes de suas
acOes pedagogicas, 0 projeto motivacional em questdo contribui positivamente no cotidiano
escolar e podera ser aplicado em todas unidades escolares, visando mudancga na postura, no

comportamento e no modo como a equipe enxerga a pratica das atividades pedagogicas.
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RELATO DE PRATICA

O MOTIVAR € um projeto motivacional da equipe escolar, num contexto histérico de uma
equipe conflituosa, segregada e desmotivada. A partir de entdo, foi observada a necessidade
de se desenvolver um projeto que trabalhasse o clima organizacional, as relacfes
interpessoais, a mediacdo de conflitos entre a equipe e a transformacdo da cultura
organizacional praticada. A escola ja havia passado por varios gestores que ndo conseguiam
desempenhar uma boa administracdo devido ao fato de que a equipe que ndo colaborava
para um ambiente de trabalho saudavel. Tal situacdo impactava diretamente no desempenho
dos estudantes, pois alguns servidores da equipe os influenciavam negativamente contra a
gestdo escolar. Por exemplo, manifestacfes de situacdes que poderiam ser resolvidas
internamente, eram enviadas como denuncias infundamentadas na ouvidoria da Sedu e na
SRE. Além disso, havia o grande numero de ocorréncia de registros de indisciplina cometida
por muitos estudantes.

O primeiro objetivo que se pretendia alcancar, na execucdo do projeto, era identificar as
possiveis causas que geravam as insatisfacdes. A seguir, pretendia-se alcancar a satisfacéo
da equipe escolar e criar uma nova cultura organizacional para a escola (“cultura
organizacional” € o nome que se da a habitos, crengas, valores e comportamentos
compartiihados em um ambiente de trabalho e que definem como uma determinada
instituicdo conduz suas atividades). Assim, almejavamos resolver os problemas de
comportamento dos servidores e dos estudantes, no contexto escolar. Por fim, objetivava-se
elaborar um documento que denominariamos “CO (Cultura Organizacional) nome da escola”
€ que permaneceria mesmo com a saida e entrada de novos servidores para nortear todo
clima organizacional da escola.

O projeto teve inicio em junho de 2020, com a apresentacdo do mesmo para toda equipe
escolar. Em seguida, foi aplicada uma pesquisa de satisfacédo, por meio da qual identificamos
os padrbes comuns e elaboramos um diagndstico geral do clima organizacional escolar.
Fizemos varias reuniées, com a participacdo de todos, para pensar em possiveis medidas
corretivas e preventivas, visando diminuir as falhas e pensar em medidas para fortalecer os

aspectos positivos identificados na pesquisa.
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Realizamos também conversas individuais e debates nas areas de conhecimentos e depois

um debate geral, os quais foram fundamentais para nortear a elaboragdo do “CO nome da
escola” (modelo - Anexo I). O documento foi assinado por toda equipe (professores,
servidores do administrativo, terceirizados e equipe pedagdgica), hum jantar, no dia dos
professores, em 2020 e foi matéria no site da Sedu (ndo evidenciei com o link, ou como anexo
para nédo identificar a escola). O “CO nome da escola” contém em sua estrutura: a misséo, a
visdo e os valores da equipe. Contém também as orienta¢cfes tanto para a escola em geral,
guanto as orientacdes individuais, visando obter sucesso em todas as a¢0es praticadas, na
escola.

Importante ressaltar que todo documento foi elaborado em conjunto pela equipe, num periodo
aproximado de trés meses. Apoés a assinatura e oficializacdo do documento, todos receberam
uma copia e todos os que chegam a escola, atualmente, para integrar a equipe, também
recebem uma copia, uma vez que o documento se tornou o norte de todas as nossas acgoes.
Todo processo foi acompanhado e avaliado, em planilha de monitoramento (modelo - Anexo
II). Além disso, foram utilizados recursos como: Google drive (todos os documentos foram
compartilhados com todos os envolvidos), Google forms (para as pesquisas de satisfacao) e
Google meet (para as reunides, no periodo da pandemia, em trabalho remoto).

Em fevereiro de 2021, o projeto teve continuidade com a proposta de um prémio: o “Prémio
Motivar 2021”, com 12 categorias, envolvendo estudantes, equipe pedagdgica, servidores
terceirizados e servidores do administrativo. Essa continuacéo, teve como objetivo incentivar
e apoiar as ac6es inovadoras; reconhecer a exceléncia do trabalho e conquistas na educacéo;
alcancar um alto nivel de satisfacao da equipe escolar; e reconhecer o mérito dos estudantes
e dos profissionais da Escola pela exceléncia em seus desempenhos.

Durante todo ano, cada categoria foi avaliada pelos seus responsaveis, obedecendo aos
critérios especificos inerentes as atribuicdes de cada cargo ou fungédo. O prémio € objeto do
reconhecimento pelo mérito, entregue numa cerimonia formal, na qual foram revelados
agueles que se destacaram pelo seu desempenho e pelas suas realizacdes educacionais,
em 2021 (ndo coloquei fotos anexadas, pois identificaria a escola e os profissionais
envolvidos).

Apds um ano e meio de execuc¢ao do projeto, obtivemos o resultado de uma equipe motivada

e harmoniosa e de um ambiente saudavel para se trabalhar (profissionais) e estudar
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(estudantes), que pode ser percebido por todos que chegam na escola e que conheceram a

escola antes do projeto. Neste ano, os professores desenvolveram mais projetos
pedagdgicos, mesmo num contexto pandémico, que culminaram numa Mostra Cultural,
ocorrida na primeira quinzena do més de novembro. Houve uma mudanca significativa no
comportamento da grande maioria dos servidores em geral e também dos estudantes, que
tém procurado participar mais ativamente das atividades propostas na escola. Ao longo do
processo, encontramos algumas resisténcias, tanto por parte de alguns estudantes, quanto
de alguns servidores, o que resultou no desligamento de alguns profissionais, por
conveniéncia administrativa e outros que preferiram se desligar, por ndo terem se adequado
a nova equipe e terem se mantido num posicionamento de embate.

Contudo, podemos ouvir, atualmente dos profissionais da escola comentarios como:
“Percebo que o grupo, assim como eu, vem observando acdes positivas que transformaram
o local de trabalho” e “Em tao pouco tempo pude perceber a transformacao de um grupo em
uma grande equipe. Professores satisfeitos e motivados se tornaram uma equipe unida.
Agora, é aguardar o resultado com o desempenho dos estudantes, pois com certeza teremos
um desempenho melhor do que antes”.

Dos objetivos propostos inicialmente, no projeto, percebemos que alguns habitos e valores,
principalmente dos estudantes, ainda precisam ser revistos e corrigidos. Mas, continuamos
conduzindo todo processo para alcancar exceléncia em nossa cultura organizacional (CO
nome da escola).

Acredito que todo gestor escolar precisa se preocupar e trabalhar a cultura organizacional da
escola, antes de pensar em qualquer proposta pedagdégica, pois sem uma boa equipe ndo ha
como se obter bons resultados de desempenho dos estudantes. Por esse motivo, pretendo
sistematizar todas as praticas pensadas até 0 momento e pensar em novas estratégias para
2022.
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ANEXOS

ANEXO A — CO DA ESCOLA - CULTURA ORGANIZACIONAL DA ESCOLA

MISSAO

Prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia contribuindo para a formacgéo
de cidad&os criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, capazes de atuar como
agentes de mudanca, num ambiente participativo, aberto e integrador, numa Escola de
educacdo humanizada, com gestdo democratica (institucionalizada) e inovacéo
educacional reconhecida pelo seu humanismo e por elevados padrbes de exigéncia e
responsabilidade, que valoriza o conhecimento, como condigdo de acesso ao mundo

do trabalho e ao prosseguimento de estudos.

VISAO

Ser uma escola de exceléncia e referéncia pelos servi¢cos prestados, valorizando e
capacitando os professores, instituindo com transparéncia e compromisso com o
processo de ensino e aprendizagem.

Ser uma Escola de referéncia a nivel local e nacional pelo sucesso académico e
profissional dos seus alunos, pela qualidade do seu ambiente interno e relacbes

externas e pelo elevado grau de satisfacdo das familias.
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VALORES

Competéncia; responsabilidade; profissionalismo; empenhamento; disponibilidade;
tolerancia.

Promover uma cultura de liberdade, que esteja atenta a diversidade de todos os
membros da comunidade educativa. Contribuir para a autonomizacao intelectual dos
estudantes.

Buscar exceléncia na educacao com destaqgues nos principios balizadores das relagbes
humanas e educacionais, tais como, ética, respeito, confianga, solidariedade,
transparéncia, superacao e resultados eficientes.

Desenvolvimento integral dos estudantes; Valorizacdo dos profissionais da educacao
gue colaboram com o processo educacional da instituicdo. Envolver os estudantes em

processos educativos inovadores e criativos.

COMO FAREMOS PARA OBTER SUCESSO EM TODAS AS NOSSAS ACOES

» ORIENTACAO A ESCOLA

COMUNICACAO (Clara, objetiva)

Uma comunicacéao respeitosa e transparente, na qual as informacgdes possam chegar
a todos de maneira clara e objetiva.

Uma comunicacao que gera confianca, fortalece vinculos, divulga a marca para atingir
novos publicos e agrega valor ao nome e a reputacdo da instituicao.

Cultivacdo do respeito muatuo, para uma melhor relacdo entre a equipe gestora,

pedagogos, docentes, colaboradores e corpo discente.

LIDERANCA/CONTROLE (Forga, previsibilidade, equidade, participacéo)

Respeito, Cumplicidade, Cuidado, Solidariedade, Organizacao, Planejamento. Cultivar
em todos os lideres uma viséo colaborativa, capaz de apresentar valores que refletem
a forca de conducdo, equidade e participagdo, suscitando mais liderangcas e
potencialidades.

Postura, construcdo empatica, trocar a critica pelo reforgo positivo, esta aberto para

participagéo, saber escutar.
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Uma lideranca que trabalhe junto, assuma as responsabilidades e confie na equipe.

Use palavras como Nos e Vamos.

PROCESSOS (Seguranca, ordem)
Planejamento, Organizacao, Visao holistica.
Agilidade, producéao, prestatividade.

Metas de curto e longo prazo.

CULTIVACAO (humanismo, crescimento, capacitacéo)

As acles desta instituicdo de ensino devem ser pautadas nos principios do humanismo,
gue favorecem o crescimento do ser humano, explorando os valores e capacitando toda
equipe escolar para um meio de harmonia e educacéo de exceléncia.

Promover estratégias de interacdo entre os profissionais.

RECONHECIMENTO

O reconhecimento no ambiente educacional é uma parte muito importante dentro dos
processos da escola, estando diretamente relacionado ao engajamento e a
produtividade do profissional. Neste sentido, o reconhecimento no ambiente
educacional é uma forma pela qual o profissional recebe um retorno positivo, através
de devolutivas (em casos de documentos fisicos produzidos pelos profissionais, fazer
devolutivas por escrito) sobre as suas a¢ées dentro da escola para saber se esta no

caminho correto.

> ORIENTACAO INDIVIDUAL

COLABORAGCAO (atingimos o sucesso quando trabalhamos juntos - confianga, senso
de equipe, senso de pertenca, propoésito, sinergia).

Num processo de ascensédo profissional, espirito colaborativo e formagédo sadia de
equipes/nucleos participativos e integradores, o conceito de sinergia € fundamental,
uma vez que no processo educacional o resultado deve buscar a execucdo de um

movimento ou a realizacdo de uma fun¢éo orgéanica.
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Ter uma atitude pensativa e critica, ter curiosidade e iniciativa. Saber como encontrar
e coletar informacdes relevantes, ser capaz de trabalhar em equipe.

Buscar solugdes conjuntas e democréticas.

ENGAJAMENTO (Dedicacéo, auto-organizacao, crescimento, criatividade, eficiéncia,

exceléncia, expertise)

E necessaria uma dedicacgéo criativa, eficiente, ndo somente de exceléncia, mas ao
mesmo tempo colaborativa, que seja capaz de enxergar um todo além de sua funcao
individual.

Somente assim gera-se uma equipe e um organismo coletivo, excluso de
competitividade, estrelismo e egoismo. Para isso, os profissionais devem acreditar que
a escola estda em um caminho certo, longe de particularidades, brigas, disputas, pois
somente assim (com um objetivo claro e saudavel) eles serdo capazes de serem
criativos e colaborativos, com dialogos abertos e sinceros, abandonando o carater
punitivo e adotando acdes que explorem a responsabilidade, maturidade e
profissionalismo, todos esses pautados no dialogo aberto e sincero. Competéncia,
colaboracdo, motivacdo, parceria e sintonia também sdo necessarios para que haja

engajamento.

RELACIONAMENTO (Profissionalismo, maturidade)

Cultivar em cada um a capacidade de manter relacionamentos saudaveis, humanos,
de conviver bem com seus semelhantes, colaborando consigo mesmo, com 0 outro e
com o mundo. Confianga, companheirismo, didlogo. Respeito, cooperacdo, um

ambiente emocional favoravel.
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DIRECIONAMENTO DA EQUIPE

COLABORACAO | CONTROLE CULTIVACAO ENGAJAMENTO
Arquétipo TIME LEAO MESQUITA LABORATORIO
TEMPLO DE
PESQUISA
Sucesso Sinergia Organizacéo Persisténcia Crescimento
Baseado (esforco coordenado | |iderancga Equilibrio Producéo
de varios subsistemas | proteczg Harmonia Criatividade
na realizagédo de uma 2 - .
tarefa complexa ou Doacéo Viséo de Aprendizado.
fungao) Entrega sucesso Motivacao
Parceria Confianca - atitudes. Ter objetivos
Acdes Ordem Confianca Foco
Humanizadoras . Valores
Rotina Sabedoria
Colaboracéo e Disciplina
comprometimento) | Autenticidade. Paciéncia
Dedicacao
Sintonia
Estilo de Participativa Equidade Humanista Desafiador
. Colaborativa Respeito Socialista Profissionalizado
Gestao Descentralizada | Confianca Etica Novas visdes de
Acolhedora Imparcialidade Igualitaria futuro
Flexiva Democratica Amor ao proximo | Trabalho em
Empatia .
Equipe
Forma Trabalho em Visionéria Acdes coletivas Diversidade
Organizacional equipe Equilibrada Formacdes Criatividade
Diluicdo do poder | Partilhada Desenvolvimento | Potencialidade
Equidade Reflexiva das tarefas com | Capacitagéo
Potencializar Inteligéncia sabedoria Novas ideias
Companheirismo Emocional Planejamento Dedicacéo
Motivagdo Pessoal Gestdo do Tempo
Lideranca
Principais Harmonia Certeza Desenvolvimento | Profissionalismo
Normas Colaboragéo Assertividade Pessoal Exceléncia
Entendimento. Confianca Desenvolvimento | Atribuicdes de
Participagéo Convicgao coletivo competéncia
Valorizar a Persisténcia Desenvolver as Comprometimento
comunicagao habilidades Competéncia
Gostar do que Compromisso
faz
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ANEXO B — FERRAMENTA DE MONITORAMENTO

Nome da Escola

Ferramenta de monitoramento

1. Planejamento
2. Execucdo

3. Avaliagdo

4, Ajuste

5. Relatdrio

KResponsavel: [Diretora
Frocedimento: [Frojeto MotivAAAr

L —
m Planejamento

. S Todos os
1- Apresentar o projeto a toda equipe; EI'I\I'DlVII'I'I.EI'ItD & mativagso de Diretora funcionarios da 30/06/2020 | 30/0&8/2020
toda equipe
Ezcola
. Diagnostico d i d . - P P
2- Aplicar uma pesquisa de satisfacdo; \aghostico das raizes o2 Diretora e Pedagoga osfuncionariosda | 07/07/2020 | 07/07/2020
problemas
3-Processamento dos dados de modo 2 Obtenciode um disEndstico
identificar padrées comuns e elaborarum o = Diretora osfuncienariosda | 07/08/2020 | 07/08/2020
reciso
diagnastico geral do clima organizacional; P
—TETTTET eSO T PrEeT=ETETT
possiveis medidas corretivas/preventivas
p/diminuirfalhas, 2lem de medidas Contribuico de tods Equipe Diretora osfuncionariosdad 21/08/2020 | 31/08/2020
fortalecedoras para os aspectos
positivos;
5-Apresentar os resultados da pesquisaa Todaz oz
prese pesq Satisfac¥o de toda Equipe Diretora funcionariosda | ©4/09/2020 | 04jos/z020
toda equipe;
Escola
&-Realizar conversas individuais com toda Todes oz
: Satisfacdo de toda Equipe Diretora e Pedagoga funcionariosda | 08/08/2020 | 15/08/2020
Equipe Escolar;
Ezcola
) X Participacdo de toda Equipe PCA's osfuncienariosda | 15/09/2020 | 17/09/2020
7-Debates, nas areas de conhecimento;
3;%85816 geral e elaboracao final ParticipagSo de toda Equipe Diretora osfuncionariosda § 18/09/2020 | 18/09/2020
08- Evento para a assinatura
coletiva do documento Satisfacdo de toda Equipe Diretora os funciondrios da
(Comemoracio Dia do Professor): 09/10/2020] 09/10/2020
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hepromEro peHvated | EnsEiEio ' coletiva 30/06/2020 | 30406/2020 | 07072020 | 07072020 | cumprida

equipe; motivagio de toda equips

Eiplibenumeprsgsact || Elkmhe i Jeti OFIOFRZ0Z0 | ORIO7I2020 | 107iz0z0 | 12072020 | cumprida

satisfagio; dos problemas caletiva P

3- Processamento dos dados

de modo aidentificar padrées Obtencio de um

comuns & elaborar um N .G 3 . grpa OFA02A20200 | OF0BA2020 | 1240742020 | 10#0242020 cumprida
" ’ diagnidstico preciza

diagniastico geral do clima

organizacional;

4. Fieunifo Gest3o e FCAs pf

pensar em possiveis medidas P

correlivasipreventivas pl EC ':I'i“:b”'ga" dz0aih gnipo 3022020 | 31082020 | 1mezozo | wosiz0zn | cumprida

diminuir Falhas, além de Rt

medidas Fortalecedoras para

B- Apresentar os resultados da . @ _ ) .

e e Satisfagao de hoda Equipe coletiva 040512020 [ 0402020 | 1502020  15/08/2020 cumprido
E- Fealizar conversas

individuais com toda Equipe Satisfagio de toda Equipe individual 0502020 | 1502020 | 160612020 [ 1502020 | cumprido  |[Alguns se sentitam mais confortdveis par.

Ezcolar;

7-Debates, nas dreas de : e pegEE et coletiva 1600842020 | 170942020 | 16092020 | 170302020 | cumprida

conhecimento; R

- Debate geral e elaboraglo | Participagdo de toda . .

final da CO Equipe coletiva 1B02020 [ 12002020 | 1240372020 | 1800382020 cumprido
09- Evento para a assinatura

soletiéa da documentn Satisfagio de toda Equipe coletiva 250042020| 260912020 cumprida

[Comemoragio Dia do

Frofessar);

L i

Atividade Apresenta desvio Se sim, qual & a Causa? Observagao
1- Apresentar o projeto a toda equipe; Sim Mo
2- Aplicar uma pesquisa de satisfagao; Sim Nao Bastante positivo

3- Processamento dos dados de modo a identificar .
padrdies comuns & elaborar um diagndstico geral do clima im Mao
arganizacional;

- FEunan Gestan e P, = pf pENS 4l EM possIwels
medidas corretivasipreventivas pf diminuir falkhas, além de
medidas Fortalecedoras para o aspectos positivas;

F altow maiz transparéncia no

o Oz formularios deveriam
processo de apuracio

Sim Nao

Oz resultados mostraram que o
Sim Mo prablema principal estava na
pastura de alguns que preferiam
manter uma posigio de embate

B- Apresentar oz resultados da pesquisa a toda equipe;

A= corwerzas foram bastante

E- Realizar conversas individuais com toda Equipe Escolar; Sim Nao .
produtivas
7- Debates, nas dreas de conhecimento; Sirn Nzo
Houve alguns embates
2 Debate geral e elaboragdo final da CO Fim Mio Bastante produtivao

09- Evento para a assinatura caoletiva do documento

it Sim LS
[Eomemoragao Dia do Professar);
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MNome da Escola

Relatorio PDCA

Responsavel: [#REF!
Procedimento: | #FEF!
Atividades Desenvolvidas em Planejamento Inicio | Término Status E wma pritica replicireld
Sim MEo
1- Apresentar o projeto a toda equipe; 07072020 07072020 Emesecugdo
Sim Mao
2= Aplicar uma pesquisa de satisfagia; 103202001803 20201 Em enecugio
Sim Mao
3-Proceszamento dos dados de modo aidentificar padrdes
comuns e elaborar um diagndstica geral dao clima arganizacional, | 107202001807 2020 Em esecugdo
fortalecedoras para os aspectos positivos; Sim N&o
1507Z20200110/088 2020 Em erecugdo
Sim Mao
S- Apresentar oz resultados da pesquiza atoda equipe; 1052020 14/08/2020 Em enecucio
5im Nao
G- Realizar conversas individuais com toda Equipe Ezcalar; 150820200 15108020200 Em enecugdo
Sim M&o
7-Debates, nas dreas de conhecimenta; 10S20200 15020200 Em enecugdo
5im MNao
5-Debate geral e elaboragio final da CO 102020 THOHN2020 Em enecugdo
SRR ES Desenuulmda_ls que Causals) de desvio Acao Corretiva Aplicada
apresentaram desvio
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ATA DA REUNIAC @D - VIRTUAL 25/09/2020

oau 8 wab reunido

Aas 25 dias do més de selembro de 2020, &< 08 h ac

¢ . A diretora
ncicy a reuniio danda operfunidade 8 equipe dar sugestdes, alguma
recismacdo e informagdes de atiidades e Ive que 0COMRrED NA Semana
seguinte. Os professcres (Matematica) e (Educagao Fisica)
fizeram convite 8 equipe para a paricpacio & divuigacio da live interdisapéinar
des referidas matérias que ocorrera na terca feira 28/06V2020 &2 15 he. Os
Professores da drea de Linguagens e cédigos fizeram o convite para a live
Roda de Convarsa scbee “Livros e Fimas™ 08 drea qus acontecera hoje as 14
Hs. A direfcra fez uma fafa de incantivo @ parabenizou & agqupe pelo bala
trabalho que vemn deservolends nos Gitimos das para manter o8 alunos ativos
& participativas nas atividades. A dretora também indarmou como a es0ola estd
28 organizando para 0 podsivel redorno das aules, como a escola astd se
organizando para tal fato de acordo com o Plano Esrabégico de Retormno ¢
adaptando 0 que & possivel de acordo com a realidade da escola. A dretara
fez suas conslderagles sobre o documento COB. onde a masma Spresantou a
O03 equpe 35 contrbukdes que focam feitas por drea de canhecmanto, coma
& haviam sido solictadas, e a equipe ciems disso analsou o decumento para
.\ dar 05 ajustes e finalizar o masmo. Fol sugerido que retkasse do Cc.o em
\ ] ‘MERITOCRACIA® ¢ substituir pelo o tem RECONHECIMENTO" & ser feita

colaboragdes em cada dea pars fulura andlise do item. Devido 4 oulrs reunigo
gque a cirelora precsava estar presante, restaram aluns itens para serem
andlisades em uma proxima reunido. A pedagogs QIR pedic aos
professores sobre a “Wdona®, para ocbsarvar se saus | e
panticipando das lives, se estdo fazendo a= APNPs reforcar a importancia de
aptarem farendo as atividades e devolvendo as mesmas Pediu para os
rofessores daremn os feedbacks na sala de sula SEMPre Que possivel

ovamenie abru o momento para dividas, sugestdes e eciamacdas caso
houvesse alge a ser coocado pelos profassores. Sem mals, enceramas a C
reuniso geral e eu, professora @I, l2vrel a presents ata que sera jmpressa :
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| AT D REUSLAD [ VIRTUAL - 023-18-2020

| Aos 02 dias do mis de oulubro de 2020, aconbeceu a Reuniio Geral anire 3

Eouipe Gesbara ¢ professanas "

raunide ieve inicke &= 14:00 hores na plataferma google meel, com as
p— e
& cogrdenadora _

seguintes presentes: a Direlora

Da assurios tratados foram:

1. Bpas-vindas = Smin -

2. Acohimento aps professoms - 10min

M
"|,| | 3 GOA - Prajate Mot O
| 4, Farmagis TIC - 2min A

A reunids inciz-se com a diretors e realizando vy moamento de
agplhimanta com o8 professores, onde 08 Mmesmas podem expressar coma Tai
a 5u3 samang de lrabalho bem comeg oulrs assunio que &&ja rebevanie para
‘!'.!.': aquaie momento. & direlora informa ao grups que 05 pralessores retornam &
dades escolaros uma semana amles dos alunos para um periods de ﬂ!
planejamenta, poném & noesa escals orpanizou-as pars que o grupo relomasse
¢ fizesse inds dias de plansjamento para que as prolessores possam se il
@ arganzar @ assm INGer exse periodo presencial. A dirslora indorma que A E-
emseola asta prepareds @ com iodas ag demarcagles @ insumos necessdniog
para o ralome, ainda nesse condeats & diretora informa que o5 polessoms &
receberda um beinamende onde 9 mesmos serdo onentades sohre os
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