GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO

PR A\T KAS Secretaria de Educagdo

Relato de Pratica Projeto Vencendo Fronteiras
Autor Michelle Fonseca Nasr
Escola CEEJA de Cachoeiro de Itapemirim

Superintendéncia _ o
_ _ Cachoeiro de Itapemirim
Regional de Educagéo

Periodo de realizacdo 2022

RESUMO

O Projeto “Vencendo Fronteiras” tem como objetivo principal ampliar a divulgacdo do
modelo de instrucdo personalizada da unidade escolar, garantindo o acesso a educacao a
moradores de comunidades isoladas, internos em centros de reabilitacdo e reeducacéo,
jovens e adultos da prépria cidade e de municipios vizinhos e outros publicos que almejem a
conclusédo da educacao basica. Trata-se de uma estratégia itinerante, por meio da qual a
equipe responsavel vai até o aluno, apresenta a proposta metodologica da escola e, assim,
favorece o retorno do cidadao aos estudos. Destaca-se, nesse projeto, seu carater inovador,
visto que ultrapassa as fronteiras e os muros da escola e se torna ainda mais acessivel a
populacao. Em cada encontro formativo, sdo fornecidas as informacdes necessarias para que
o aluno inicie ou reinicie seu processo de aprendizagem, além da possibilidade da aplicacao
do modelo no local em que o estudante esta inserido, como é o caso da Associacdo de
Protecdo aos Condenados (APAC) ou das comunidades quilombolas. Desde sua efetiva
aplicacdo, em fevereiro, até o momento, houve a ampliacdo do indice de matriculas,
associada a variedade de estratégias de divulgacdo da escola. Ampliou-se, também, o
numero de atendimentos realizados pelos professores na unidade escolar e nas comunidades
parceiras. A proposta de replicacdo do “Vencendo Fronteiras” encontra pontos de contato
com unidades que também ofertam essa modalidade de ensino, fazendo com que o0 acesso

a cidadania e a reducéo da evasio escolar acontecam. E exatamente o movimento de ir até

Prémio Sedu: Boas Praticas na Educacao

152 Edicdo/2022



GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

PR A\T KAS Secretaria de Educagdo

o aluno que proporciona a escola o cumprimento ainda mais evidente de sua fungéo social.

Outras unidades escolares podem se apropriar de estratégias aplicadas pelo projeto,

adaptando a sua realidade, necessidade e, sobretudo, viabilidade.

Palavras-chave: Formagao educacional. Protagonismo. Escola itinerante.

RELATO DE PRATICA

|. CONTEXTUALIZACAO

Sempre acreditei que a educacédo tem um poder de mobilizacdo e transformacdo social.
Quando assumi a gestdo da escola, deparei-me com uma realidade intrigante: embora sua
existéncia fosse sdlida na cidade, ainda havia um conhecimento limitado — e até equivocado

— acerca de sua metodologia. Isso afastava muitos estudantes da unidade escolar.

Aliado a isso, verifiquei que a escola ficava restrita ao seu espaco fisico, alcangando um grupo
relativamente pequeno de alunos porgue o método ndo era tdo bem difundido e ndo havia
uma proposta de torna-la uma unidade itinerante. Se o estudante reside em comunidades
distantes e a informacéo ndo chega até ele, como sentird o desejo de retomar e concluir seus
estudos? Havia uma lacuna no objetivo da escola que precisava ser resolvida: garantir o
acesso a informacédo e a formacdo do cidaddo por meio da estratégia itinerante, com o

exercicio da atividade em campo.

Considerando-se a situacéo-problema, o Projeto Vencendo Fronteiras tem como proposta a
ampliacdo das estratégias de divulgacdo do modelo de ensino da escola, tornando-o
acessivel a populacdo do municipio de Cachoeiro de Itapemirim e de municipios vizinhos.
Ainda com o intuito de assegurar o direito a educacao, as comunidades quilombolas de Pedra
Branca e Monte Alegre, os internos da APAC (Associacdo de Protecdo e Assisténcia aos

Condenados) e de centros de reabilitacdo sdo atendidos pelo projeto.

OBJETIVO GERAL
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O Projeto Vencendo Fronteiras tem como objetivo geral divulgar, de forma itinerante, o
modelo da escola para as comunidades e organizacfes que nao teriam acesso a informacao,
garantindo formacéo educacional, de forma protagonista e personalizada, aqueles que nao

concluiram seus estudos no tempo regular.

Il. OBJETIVOS ESPECIFICOS

A realizag&o do Projeto Vencendo Fronteiras tem como objetivos especificos:

- Garantir a conclusdo da educacdo basica aos cidaddos em geral e, em particular, aos
membros das comunidades quilombolas, as comunidades isoladas, as pessoas em situacao
de privagdo de liberdade ou aos internos em centros de reabilitagdo, por meio de uma
atividade itinerante, reduzindo as desigualdades.

- Ampliar o numero de alunos atendidos pela unidade escolar, atendendo ao objetivo
estratégico da Secretaria Estadual de Educacédo de mitigar o abandono e a evasao escolar.

- Favorecer o acesso a formacdo e ao conhecimento, que também é um dos objetivos
estratégicos da SEDU (garantia da aprendizagem), promovendo a cidadania, por meio da

estratégia itinerante.

. COMO TUDO COMECOU?

A unidade escolar da qual sou gestora atende a um publico composto por jovens e adultos
advindos, em sua maioria, da classe média-baixa. Em funcédo de seu formato, observa-se
também grande variacdo quanto ao nivel sociocultural. O prédio conta com dois pavimentos:
no primeiro piso, funcionam secretaria, uma sala de aula, sala de Pedagogos, sala da
Direcao, sala de professores, sala de acolhimento aos estudantes, cozinha e banheiro; no
primeiro andar, concentram-se as salas de atendimento aos estudantes (quatro salas) e um

almoxarifado.
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Assumi a direcdo da escola em 23 de outubro de 2020, quando havia uma média de 460
matriculas novas efetivadas naquele ano. Ressalto, nesse momento, que vivenciavamos a
primeira onda da COVID-19, fator determinante para o afastamento de diversos estudantes
da escola. Em 2021, ainda convivendo com os efeitos da pandemia, houve um aumento do
namero de matriculados, porém, ainda bem distante daquilo que eu havia idealizado. Era

preciso realizar uma agcao que impactasse toda a comunidade escolar.

O ano de 2022 chegou e, com ele, o desafio: levar o modelo da escola para além de seus
muros! Foi realizado, entdo, o levantamento do quantitativo de alunos matriculados, do
namero de profissionais para atendimento e, também, como acontecia a divulgacdo do
modelo da unidade escolar. Reuni-me com a equipe de gestao e, juntos, definimos nossas

metas. Estava comecando o Projeto Vencendo Fronteiras.

II. E O PROJETO VENCENDO FRONTEIRAS GANHOU FORMA....

Escola itinerante. Essa passou a ser uma expressao comum a equipe a partir do momento
em que se planejaram as acdes do projeto. A ideia de ir até o aluno seria o grande desafio e,
sobretudo, a pratica inovadora da unidade escolar. Para que isso acontecesse de forma

ordenada e que fosse exequivel, dividi as acdes em etapas.

A principio, apés reunido com os representantes das comunidades quilombolas de Pedra
Branca e Monte Alegre, uma equipe visitou esses locais para reconhecer a realidade e
planejar as acfes especificas para esse publico. A primeira acdo necessaria foi a aplicacdo
de um Teste de Sondagem para os jovens e adultos maiores de 15 anos e que nao haviam
concluido o Primeiro Segmento do Ensino Fundamental. Um fato ficou evidente para mim,
nesse contexto: seria fundamental elaborar uma prova de Lingua Portuguesa e de
Matematica que contemplasse o resgate e a valorizag&o cultural dessas comunidades. Nao
faria sentido aplicar um teste desvinculado da vivéncia dos moradores — e isso nado significa

“mais facil” e, sim, coerente e acolhedor.

Nesse processo de elaboracdo do Teste de Sondagem, professores da Base Nacional

Comum e do Ensino Fundamental / Médio, de forma integrada, selecionaram textos e
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contextos que remetessem a realidade dos moradores para a estruturacdo das questdes.

Durante a aplicacdo das provas foi muito gratificante perceber nos estudantes a identificacéo
do ambiente em que residem e das situagdes retratadas. “Essa prova esta falando de nos!”,
comentou uma aluna. Impossivel ndo me lembrar das palavras de Paulo Freire em Educacgéo
como pratica da liberdade (1969): “A educagdo é um ato de amor, por isso, um ato de
coragem.”. A nos foi preciso coragem para romper as fronteiras; aos alunos, para acreditar

gue seria possivel recomecar.

Com o resultado do Teste de Sondagem, houve a efetivacdo de matriculas no Segundo
Segmento e a vinda dos alunos para a unidade escolar. Mesmo com a distancia, uma vez por
semana, moradores da comunidade quilombola vém receber o atendimento dos professores
e realizar as avaliacdes. Isso se deve ao carater itinerante que a escola assumiu apos a
execucado do projeto — foi necessario, primeiro, ir até o aluno para que, estimulado e acolhido,

sentisse novamente o prazer de estudar.

Projeto em acao, € hora de ampliar as fronteiras. Nosso segundo passo foi o estabelecimento
de parcerias com prefeituras de cidades vizinhas. Ap6s o contato com a Secretaria Municipal
de Educacdo de Venda Nova do Imigrante, outra equipe da escola ficou encarregada de
realizar um encontro formativo para explicar o funcionamento da unidade escolar e seu
modelo de ensino. Nesse momento, além de orientar os alunos em potencial acerca dos
estudos, uma pré-matricula era realizada visando favorecer o retorno dos estudantes ao
ambiente escolar. Outra parceria estabelecida foi com o municipio de Marataizes, com
destaque para a Academia Marataizense de Letras. Em Piima, o Projeto ALFA Comunidade
Terapéutica, que funciona como centro de reabilitacdo, também foi visitado pela equipe do
projeto. O formato para divulgacdo do modelo seguiu a estratégia utilizada em Venda Nova.
Reitero aqui o compromisso da escola com um dos objetivos estratégicos da SEDU: mitigar

0 abandono e a evasao escolar.

Todas essas acgdes impactaram diretamente o0 nimero de matriculas da escola, fazendo com
gue os alunos ndo abandonassem a rede estadual de ensino, apenas mudassem de modelo.
Quantas histérias de vida foram reveladas nesses atendimentos! Por tras de cada matricula,

h& uma narrativa, seja de negligéncia familiar que levou a evaséo, sejam as condi¢cdes
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financeiras... E quantas historias de superagédo também. Maes e pais que fizeram o possivel

para garantir a escolarizacdo aos filhos e, agora, retornaram para concluir os seus estudos.

Foi exatamente pensando nesses sonhos adormecidos ou interrompidos que estabeleci mais
um proposito na ampliagdo das fronteiras da unidade escolar: conheci a Associacdo de
Protecdo aos Condenados — APAC — e nela reconheci uma possibilidade de aplicacdo do
projeto Vencendo Fronteiras. A APAC é uma entidade juridica sem fins lucrativos, com o
objetivo de auxiliar a Justica na execucdo da pena, recuperando o preso, protegendo a
sociedade, socorrendo as vitimas e promovendo a Justica restaurativa. Analisando a
estrutura da instituicdo e seu objetivo, propus uma parceria educacional, por meio da qual a
escola iria a entidade ofertar Ensino Fundamental / Segundo Segmento e Ensino Médio, além
da aplicagdo do Teste de Sondagem para avaliar os recuperandos em relacdo ao
conhecimento que tém em Lingua Portuguesa e Matematica, correspondente ao Primeiro

Segmento (Ensino Fundamental I).

Apos conhecer a metodologia aplicada na APAC e estabelecer a parceria, deparei-me com o
primeiro desafio: viabilizar o atendimento aos alunos e a aplicagéo das provas na instituicéo.
Seria necessario, para isso, contratar uma equipe docente para atuar in loco, de acordo com
os horérios estabelecidos pela entidade. Reuni a equipe que acompanha diretamente o
Projeto Vencendo Fronteiras e, juntos, planejamos as acdes e definimos um cronograma com
a carga horaria e as disciplinas as quais seriam ofertadas em 2022. Nosso proximo passo foi
encaminhar para a Superintendéncia Regional esse plano de acao e solicitar a contratacao
ou a extensao do contrato dos profissionais. Vencida essa etapa técnica, o0 projeto passou a
integrar as acfes da APAC. Mais uma fronteira vencida, mais alunos tendo o direito a

educacéo garantido!

Destaco que a equipe docente responsavel pelo trabalho na APAC atua em parceria com 0s
docentes e equipe pedagdgica da unidade escolar. Nao se trata de uma escola “paralela”
somos a mesma escola, em lugares diferentes. Ha as particularidades e, em funcao disso,
acontecem algumas adaptacfes, sem que se abra mao da instrucéo personalizada recebida

pelo aluno.
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Existem outras fronteiras que a escola pode ultrapassar? Sempre! Por isso, seguimos com a
divulgacdo do modelo e a oferta de matriculas para novas possibilidades de parcerias, visto
gue ficou evidente para mim, diante do saldo positivo das a¢cfes supracitadas, que o projeto
ja estava colhendo bons frutos, mesmo em tdo pouco tempo de execugdo. Nao se pode
esquecer de que, em um projeto como esse, ha resultados que se consolidam apenas a longo
prazo pois dependem, principalmente, daqueles que serdo alcancados pela metodologia e
poderdo dar sequéncia aos estudos e a formacao. Assim, a equipe responsavel pelo projeto
— falo em equipe porque, embora toda a comunidade escolar esteja envolvida, h&
profissionais que atuam diretamente nos encontros formativos — empenhou-se, durante os

meses de maio a agosto, para iniciar novas parcerias.

Nesse periodo, uma nova comunidade quilombola — Grauna, pertencente ao municipio de
Marataizes — foi visitada e conheceu a metodologia da unidade escolar. Além dela, houve a
apresentacdo do formato itinerante da escola ao Rotary “Princesa do Sul”’, ao Hospital
Evangélico, a Faculdade de Cachoeiro de Itapemirim (FACI) e ao Centro de Referéncia da
Juventude (CRJ). Ver o projeto em tantos espacos diferentes tornava cada vez mais real o

desejo de promover a divulgacéo da instrucao personalizada que a unidade escolar oferta.

Em junho, quando avaliei com a equipe o Projeto Vencendo Fronteiras, constatamos que
haviamos chegado bem longe. No entanto, sempre € possivel ir além. Em atendimento a um
professor, fui surpreendida com a proposta: “Penso que, agora, é hora de firmar parcerias
com as Associagdes de Moradores da cidade. Seria viavel?”. Como afirmei no inicio do relato,
embora a escola tenha uma existéncia soélida, ainda ha pessoas que desconhecem sua

metodologia e proposta pedagdgica.

Para comecar o trabalho com as associacdes, realizamos o contato com o presidente da
Federagdo das Associacdes dos Movimentos Populares de Cachoeiro de Itapemirim —
FAMOPOCI — e agendamos a primeira reunido para apresentacdo dos objetivos do projeto.
A partir desse encontro, nascia mais uma parceria!l Quinze dias depois, os lideres das
associacbes de moradores da regidao geoescolar foram convidados para um encontro

formativo, no qual objetivos, metodologia e agdes do projeto foram compartilhados. A nossa
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ideia seria, apés a divulgacdo do Vencendo Fronteiras para esses lideres, ir até as

comunidades e conversar com a populacao.

Em agosto, o primeiro bairro foi contemplado com o encontro formativo, que contou com a
presenca de dois professores e uma Agente de Suporte Educacional, responsaveis por
apresentar a escola, sua estratégia itinerante e seu modelo de instru¢cao personalizada. Foi
um momento de trocas de experiéncias e vivéncias, porque ex-alunos da unidade escolar
foram sensibilizados para retomarem seus estudos, além de outros membros da comunidade
gue viram no projeto uma possibilidade viavel para alcancar a certificacdo da educacéo
basica. Para o més de setembro, estdo agendados encontros formativos com as associacdes

de moradores de dois outros bairros com os quais ja se estabeleceu a parceria.

E preciso agir com planejamento e cautela para que, efetivamente, todos aqueles que nos
propusermos assistir por meio do projeto tenham a atencdo merecida e o cuidado para que
nao desistam no meio da caminhada. Para nds, ndo é mais um namero; € um sonho que se
realiza. A matricula é a formalizacdo do vinculo e a retomada dos estudos € a certeza de que
o Vencendo Fronteiras cumpriu seu papel social de levar a formacgéo académica até o aluno.
Ultrapassar os muros da escola ndo é tdo simples, pois requer a adequacdo de modelos e
formatos. Seja nas comunidades quilombolas, nos bairros, nos centros de recuperacéo e de
reabilitacdo ou em qualquer outra organizacéo, assegurar 0 acesso a cidadania por meio da

educacao sempre sera Nn0osso maior proposito.

RESULTADOS E PERSPECTIVAS

Como ja afirmei em algumas partes do relato, esse € um projeto que tera resultados a curto,
médio e longo prazo. Nossas acdes estao vinculadas e atreladas ao querer e a disponibilidade

de cada cidadéo que se matricula na unidade escolar.

Se compararmos, por meio do Grafico 1 apresentado nos anexos, os dados relacionados as
matriculas, verificaremos um numero significativo de estudantes advindos do Projeto
Vencendo Fronteiras. Isso implica diretamente o aumento do nimero de atendimentos da

unidade escolar, como também se pode comprovar pela andlise do Grafico 2. Uma
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observacéo que preciso fazer: considerando os atendimentos realizados entre fevereiro e
agosto de 2018 e 2019, anos em que 0 mundo nédo vivia a pandemia, e o0s realizados no
mesmo periodo de 2022, constata-se uma ampliacdo do niumero de atendimentos apés a

implementacgao do projeto.

Além desses aspectos, um dos objetivos do projeto era ampliar a estratégia de divulgacao da
unidade escolar; hoje, as pessoas conhecem a escola pelas principais redes sociais, pelo
folder institucional, pelas parcerias estabelecidas, pelos materiais personalizados que os
alunos recebem, pelas publicagdes no site da Secretaria Estadual de Educacéo e nos jornais
da cidade. Somos vistos, notados e reconhecidos! Verifica-se, portanto, que o objetivo de
ampliar a divulgacdo do modelo da escola foi plenamente atendido, conforme se observa no
organograma e na imagem (“Estratégias para ampliar a divulgacdo do modelo da unidade

escolar”), presentes nos anexos.

Um resultado a longo prazo que gostaria de evidenciar esta relacionado ao impacto do projeto
nas associacfes de moradores da cidade. Como h& encontros formativos previstos para 0s
proximos meses, certamente, novos alunos serdo captados. A comunidade quilombola de
Grauna, por exemplo, efetivara a pré-matricula a partir da segunda quinzena de setembro.
Sé&o dados ndo computados, obviamente, devido ao periodo estabelecido pelo prémio, mas

de grande relevancia para o Vencendo Fronteiras.

Acima de tudo, os alunos desenvolveram o sentimento de pertencer a escola. A iconica
mestra de caxambu da comunidade quilombola de Monte Alegre, dona Maria Laurinda Adao,
aos 79 anos, fez o Teste de Sondagem referente ao Primeiro Segmento, foi aprovada e, toda
semana, desloca-se para a escola a fim de dar continuidade aos estudos, agora no Segundo
Segmento. Ah, é preciso ressaltar que ela € representante dos alunos no Conselho de Escola!
E comum ouvir de Maria Laurinda a frase “Nunca imaginei que, nessa altura da vida, eu fosse

voltar a estudar. Essa escola fez isso por mim.”.
O resultado numeérico é, com certeza, um indicador de que o projeto é solido e, sobretudo,

necessario. Para além disso, destaco a fungédo social que a escola ampliou a partir da

estratégia de romper seus muros e suas fronteiras. O aluno vir a unidade escolar é o
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movimento tipico; ir até ele, resgatar sua autoestima e reacender o sonho da concluséo dos

estudos € o carater inovador dessa acao.

Acredito na replicacao do projeto, com as devidas adequacdes inerentes a cada contexto. A
evasdo escolar é, muitas vezes, uma realidade reforcada pelas condi¢cdes econémicas da
populacdo. Por isso, precisamos nos mobilizar para que, mesmo em outra modalidade, o

aluno permaneca na rede estadual de ensino.

O Projeto Vencendo Fronteiras ndo se encerra com a inscrigdo no Prémio Boas Praticas. Ha
muito a ser feito ainda e planejamos levar suas acdes para 0os demais bairros, municipios
vizinhos e outras associacfes que se disponibilizarem a estabelecer parcerias conosco. Na
APAC, por exemplo, os atendimentos e aplicacbes de provas irdo até dezembro e serao
retomados em 2023. E, certamente, uma acdo que veio para ficar. Estamos em constante
avaliacdo para que seus pilares — promover o acesso a educacao e divulgar o modelo da
escola — ndo se percam. Investimos na formacdo do professor por meio do incentivo a

realizacdo da formacao “Raizes”, que trata de um publico que é atendido pelo projeto.

Comecei este relato afirmando que sempre acreditei no poder de mobilizacdo e de
transformacao social por meio da educacdo. Sem qualquer demagogia ou utopia, quando
analiso as conquistas do Vencendo Fronteiras, certifico-me de que contribuo para que isso
aconteca. Mais uma vez recorro a Paulo Freire para expressar meu pensamento sobre o
papel social da escola: “Educagao nao transforma o mundo. Educagcédo muda as pessoas.

Pessoas transformam o mundo”.
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ANEXOS

ANEXO A: FOTOGRAFIAS

Rosto dos profissionais coberto
para nao identificacao.

PROJETO
"VENCENDO FRONTEIRAS"

LU
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Encontro formativo em Venda Nova do Imigrante.
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Reunido na sede da APAC.

Aluna da Comunidade Quilombola em atendimento na unidade escolar.
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Encontro formativo na Comunidade de Gratna.
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ANEXO B: GRAFICOS

Matriculas 2022

= 775 Alunos - Regular = 74 Alunos - Parcerias

Grafico 1: Matriculas da unidade escolar em 2022 — publico

geral(“Regular”) e alunos advindos do projeto (“Parcerias”).
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Grafico 2;: Comparativo de atendimentos da unidade escolar.
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Pedra Branca —
Vargem Alta

Monte Alegre —
| Cachoeiro de
Itapemirim

Comunidades

Quilombolas Crioulos —
— Jerénimo
Monteiro
| | Grauna -
Itapemirim
Sao Luiz
Gonzaga
Coronel
Federacao das Borges
Associagoes dos P
— Movimentos Populares — A;soglqgoes L Nossa
de Cachoeiro de e:.DaiTns Senhora
Itapemirim - FAMOPOCI Aparecida
Prefeitura de Venda
= Nova do Imigrante

Vencendo M—_|Academia Marataizense
Fronteiras de Letras

Associacao de Protegao
— e Assisténcia aos
Condenados - APAC

—I Rotary Princesa do Sul

Hospital Evangélico de
— Cachoeiro de
Itapemirim - HECI

_JFaculdade de Cachoeiro
de Itapemirim - FACI

Centro de Referéncia da
Juventude - CRJ

Projeto ALFA
— Comunidade
Terapéutica - Piuma

Organograma: Parcerias do Projeto Vencendo Fronteiras.

Material
Impresso:

Jornal Escolar
Semestral,
Banner e
Folders

Publicidade e
Divulgacao do
Modelo Escolar e

Redes Sociais: Pr 0jet0
Plataforma Palestras:
Virtual, Equipe
Instagram, Itinerante
Facebook e
YouTube

Estratégias para ampliar a divulgagao do modelo da unidade escolar.
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